
  
 
 

 
สภาพปจจุบันของสถานศึกษา 
 โรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 1  
ต้ังอยูท่ีหมูท่ี 7  ตําบลปะลุกาสาเมาะ  อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส  ซึ่งสังคมชนบท นับถือศาสนา
อิสลาม ลักษณะพื้นที่โดยทั่วไปเปนเนินเขา มีพ้ืนที่สวนยางประมาณ รอยละ 70   พ้ืนบานและเพาะปลูก
ยางพารา 
 ประชากรสวนใหญอาศัยอยูในพื้นที่ซึ่งเปนเขตบริการโรงเรียน  กระจายอยูหางๆ กันโดย
สวนใหญมีฐานะยากจน  อาศัยอาชีพหลักคือ  การรับจาง  ตัดยางในพื้นที่  รายไดเฉลี่ยประชากร
ประมาณ  10,000 - 20,000  บาท ตอป  ผูปกครองเกือบทุกครอบครัวมีรายไดนอย  จึงเปนผลกระทบตอ
การศึกษาของนักเรียน  โรงเรียนจึงกระตุนดานการฝกอาชีพ  และใหความชวยเหลือตามกําลัง
ความสามารถที่ทําได 
 โรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ  เปดทําการสอน  2  ระดับ  คือ  ระดับกอนประถมศึกษา  และ
ระดับประถมศึกษา  การจัดการศึกษาแมสามารถจะพัฒนาผลสัมฤทธิ์ไดสูงขึ้น  อัตราการตกซ้ําชั้นลดลง  
แตยังประสบปญหาดานการเรียนการสอนกลุมทักษะ  สาเหตุมาจากนักเรียนขาดเรียน  เพราะผูปกครอง
ไปประกอบอาชีพตางถิ่นปลอยใหเด็กอยูกับปู  ยา  ตา  ยาย  นักเรียนสวนใหญไมคอยใชภาษาไทยใน
การสื่อสารกับครูและเพื่อนนักเรียนดวยกัน 
 มีขอจํากัดในการจัดครูเขาสอน  เนื่องจากมีครูท่ีสวนมากสอนไมตรงตามความถนัดและไม
ตรงตามวิชาเอกที่จบ  ชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังนอย  จึงทําใหการ
จัดกิจกรรมสงเสริมตางๆ  ไมบรรลุเปาหมายเทาที่ควร  เพราะขาดการตอเนื่องระหวางโรงเรียนกับบาน  
จึงทําใหมีผลตอการสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  ซึ่งเปนปญหาสําคัญที่สงผลตอคุณลักษณะ
ตางๆ ท่ีทางโรงเรียนตองการใหเกิดในตัวของผูเรียน 
 

ปจจุบันโรงเรยีนบานปะลุกาแปเราะเปดสอนตั้งแตช้ันอนุบาล 1 ถึง ช้ันประถมศึกษาปที่  6  มี
บุคลากรทั้งสิ้น  13  คน  มนีักเรียน  148  คน 

 
 
 
 

สภาพปจจุบันสภาพปจจุบัน  

สวสวนที่ นที ่11  
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สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
1. สภาพแวดลอมภายนอกของชุมชนโรงเรียนบานบานปะลุกาแปเราะ 

1.1  ดานสังคมวัฒนธรรม 
1.1.1  ท่ีตั้งของหมูบานในเขตบริการ 

  โรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ   ตั้งอยูระหวางชุมชนปะลุกาแปเราะ  หมูบาน คือ  หมู
ที่  7  บานปะลุกาแปเราะ  และหมูที่ 10   บานชะมูแว 
  ตําบลปะลุกาสาเมาะ  อําเภอบาเจาะ  จังหวัดนราธิวาส 

1.1.2  อาณาเขต 
   ดานทิศเหนือ               ติดตอกับมัสยิด 
             ดานทิศใต                    ติดกบัสวนผลไมของชาวบาน  
               ดานทิศตะวันออก         ติดกับสวนผลไมของชาวบาน 
   ดานทิศตะวันตก            ติดกับถนนลาดยาง  รพช.เขาหมูบานปะลุกาแปเราะ   

1.1.3  พื้นท่ี 
              สภาพทั่วไปโรงเรยีนบานปะลุกาแปเราะ  เนื้อที่   2  ไร    3  ตารางวา   ตั้งอยูในพืน้ราบ  มีอาณาเขต
บริเวณดานหนา ติดกับถนนลาดยาง  รพช.  สาย ปะลุกาแปเราะ – ชะมูแว 

1.1.4  ลักษณะของชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู 
โรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ   ตั้งอยูระหวางชุมชนปะลุกาแปเราะ  หมูบาน คือ  หมูที่  7  บานปะลุกา
แปเราะ  และหมูที่ 10   บานชะมูแว 

1.1.5  ลักษณะภูมิประเทศ 
   ชุมชนในเขตบริการของโรงเรียนทั้งสองชุมชน  ตั้งอยูในหุบเขาซึ่งลอมรอบดวยเนิน
เขาสูงต่ําสลับซับซอนอยูรายรอบ  ปกคลุมไปดวยปาไม  สวนยางพารา  และสวนผลไม 

1.1.6  การคมนาคม 
   มีถนนสายรพช.  สาย ปะลุกาแปเราะ – ชะมูแว พาดผานทั้งสองหมูบานและ
โรงเรียน  เปนถนนลาดยาง  จากโรงเรียนถึงที่วาการอําเภอ 12  กิโลเมตร  และถึงตัวเมืองนราธิวาสประมาณ  
45กิโลเมตร จากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  ประมาณ  45  กิโลเมตร   

1.1.7   ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะภูมิอากาศมี  2  ฤดูกาล  คือฤดูรอนและฤดูฝน  มีฝนตกตลอดป  สภาพ

อากาศโดยทั่วไปมีความชุมชื้นตลอดป อบอุนในตอนกลางวันและคอนขางเย็นในตอนกลางคืน 
1.1.9  สภาพทางสังคม 

   เปนสังคมชนบทของชาวไทยมุสลิม  มีสภาพวิถีชีวิตอยูในครรลองของวัฒนธรรม
อิสลามอันมีเอกลักษณเฉพาะตัว  ยึดถือและปฏิบัติตามประเพณีวัฒนธรรมดั้งเดิม  โดยมีมัสยิดเปนศูนยกลาง
ในการประกอบพิธีทางศาสนา   มีการปฏิบัติและประเพณีเกี่ยวเนื่องกับศาสนาไดแก การละหมาด               
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การถือศิลอด  การจัดงานเมาลิด  การทําอาซูรอ  พิธีแตงงาน  งานศพ  เปนตน  ใชภาษายาวีเปนภาษาหลัก  
ประชากร  100 %   นับถือศาสนาอิสลาม 

1.2  ดานเศรษฐกิจ 
ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพทางเกษตรกรรม  ทําสวนยางพาราประมาณ  80 %  ทํา

สวนผลไม  15  %  ที่เหลือเปนอาชีพรับจาง  และคาขาย  มีรายไดเฉลี่ยปละประมาณ  25,000   บาท  
1.3.  ดานการเมือง  การปกครอง  และกฎหมาย 

โรงเรียนบานปะลุกาแปเราะตั้งอยูระหวางชุมชนปะลุกาแปเระ หมูบาน คือ  หมูที่ 7   และหมู
ที่ 10  ตําบลปะลุกาสาเมาะ  อําเภอบาเจาะ  จังหวัดนราธิวาส อยูในพื้นที่รับผิดชอบของสถานีตํารวจภูธรปะลุ
กาสาเมาะ และองคกรปกครองสวนทองถ่ินคือ องคการบริหารสวนตําบลปะลุกาสาเมาะ 

1.4.  ดานเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม 
ทั้งสองชุมชนขาดสาธารณูปโภค เชน โทรศัพทพื้นฐาน  อินเตอรเน็ต เปนตน  สําหรับ

ทางดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอมทั้งสองชุมชนมีลําคลองไหลผาน  ปกคลุมดวยปาไมและเนินเขา
สลับซับซอน  ประชากร  95 %  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม   
2.  สภาพปจจุบันและปจจัยการจัดการศึกษา 

2.1  สภาพทั่วไปของดรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ 
โรงเรียนบานปะลุกาแปเราะตั้งอยูในหมูบานปะลุกาแปเราะ  หมูที ่  7  ตําบลปะลุกาสาเมาะ อําเภอบาเจาะ   
จังหวดันราธิวาส    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1 จดัตั้งขึ้นเมื่อป  พ.ศ. 2504                 
มีนายดอเลาะ   เซะแม  เปนผูจัดหาที่และสรางอาคาร  และนายเนิ่น  เอียดเจริญ   เปนครูใหญ  เปดสอนเมื่อ
วันที่  22 กรกฎาคม  พ.ศ.  2504  โดยประชาชนไดรวมกันบริจาคเงินซื้อที่ดินใหกับโรงเรียน  และไดชวยกัน
สรางอาคารเรียนชั่วคราวขึ้น โดยใชวัสดอุุปกรณในการกอสรางที่มีอยูในทองถ่ินหลังคาสังกะสีและฝาไมไผ    
ตอมา   พ.ศ.  2535 ไดรับงบประมาณสรางอาคารเรียนถาวรแบบ ป.1 ก. จํานวน  1  หลัง 3  หองเรียน 
                      พ.ศ. 2534  คณะครูและชาวบานไดชวยกันสรางอาคารเรียนชั่วคราวเพื่อใชเปนสถานที่เรียน 
ของนักเรียนชั้น  ป.6 และไดสรางสวม  จํานวน   4  หอง  
                         พ.ศ.  2537  ไดรับงบประมาณสรางอาคารเรียนแบบ  สปช.102   จํานวน  4  หองเรียน  และใน
ปงบประมาณ  2538  ไดรับงบประมาณสรางอาคารอเนกประสงคแบบ  สปช.202  จํานวน  1  หลัง    
             29  กันยายน  2532   สํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท   กระทรวงมหาดไทยไดสรางบอน้ําบา
ดาน    และปงบประมาณ  2534   ไดรับจัดสรรเงินงบประมาณสรางถังน้ําซิเมนตแบบ  ฝ.33 จํานวน  1 ชุด  
                ปงบประมาณ   2539  ไดรับจัดสรรงบประมาณสรางถังน้ํานาด  2  × 4   เมตร   จากสํานักงาน 
โยธาจังหวดันราธิวาส   จํานวน  1  ที่   
            ปงบประมาณ 2544 ไดรับจัดสรรสรางลานกีฬาอเนกประสงคจากการกฬีาแหงประเทศไทย 
            ปงบประมาณ  2546  ไดสรางอาคารเรียนแบบ  สปช. 105/29  และ   สวมแบบ  สปช.601/26 
จํานวน   2  ทีน่ั่ง 
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        ปงบประมาณ  2547  ไดรับจัดสรรงบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลปะลุกาสาเมาะ 
สรางอาคารหองสมุดเฉลิมพระเกยีรติ  จํานวน  1  หลัง 

 

2.1.3  เนื้อท่ีของโรงเรียน 
เนื้อที่   2  ไร    3  ตารางวา   ตั้งอยูในพื้นราบ  มีอาณาเขตบริเวณดานหนา ติดกับถนนลาดยาง  รพช.  สาย ปะลุ
กาแปเราะ – ชะมูแว 

 

2.1.4  จํานวนนักเรียน 
  ขอมูลนักเรียนแยกตามระดับชั้นปการศึกษา  2554  ( ขอมูล  ณ  10  มิถุนายน  2554 ) 

เพศ ระดับชั้น จํานวนหองเรียน 
ชาย หญิง 

รวม 

อนุบาล   1 1 9 11 20 
อนุบาล  2 1 8 12 20 
รวม 2 17 23 40 

ช้ันประถมศึกษาปที่  1 1 10 9 19 
ช้ันประถมศึกษาปที่  2 1 8 7 15 
ช้ันประถมศึกษาปที่  3 1 8 7 15 
ช้ันประถมศึกษาปที่  4 1 14 10 24 
ช้ันประถมศึกษาปที่  5 1 12 7 19 
ช้ันประถมศึกษาปที่  6 1 10 6 16 

รวม 6 62 45 107 
รวมจํานวนทั้งหมด 8 79 65 148 
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2.1.5  อัตรากําลังของบคุลากร  ป  2554 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ประเภทบุคลากร 
ชาย หญิง ต่ํากวา 

ป.ตร ี ป.ตร ี  ป.โท 
อายุ
เฉล่ีย 

ประสบการณ
สอนเฉล่ีย 

ผูอํานวยการ 1 - - - 1   
รองผูอํานวยการ - - - - - -  
ครูประจําการ 5 4 - 8 1   
พนักงานราชการ 2 - - 2 -   
นักการ/ภารโรง 1 - 1 - -   
อัตราจางและอื่นๆ - - - - -   
วิทยากรสอนอิสลาม 1 - 1 - -   
ไปชวยราชการ        
พนักงานรักษาความปลอดภัย 2 - 2 - -   

12 4 รวม 
26 

     

 มีครูที่สอนวิชาตรงตามวิชาเอก       คน ( 42.35 %)  
 มีครูที่สอนวิชาตามความถนัด        คน  ( 57.65 %) 

 
2.1.6  อาคารสถานที่ 

จํานวน อาคาร / รูปแบบ สรางเมื่อ  พ.ศ. 
หลัง หอง / ท่ี / ถัง 

อาคารเรียน 
   -  อาคารถาวร  แบบ  ป.1 ก 
   -  อาคารถาวร  แบบ  สปช. 102/26 
   -  อาคารถาวร  แบบ  สปช. 102/26 
   -  อาคารถาวร  แบบ  สปช. 102/26 
   -  อาคารถาวร  แบบ  สปช. 105/29 
   -  อาคารเรียนชั่วคราว 

 
2512 
2528 
2534 
2541 
2549 
2538 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 

 
3 
3 
3 
2 
7 
4 
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2.1.6  อาคารสถานที่ 
  อาคารเรียนและอาคารประกอบ 
 

1. อาคารเรียนแบบ สปช. 105/26  ขนาด  4  หองเรียน  จํานวน  1  หลัง 
2. อาคารเรียนแบบ สปช. 102/26  ขนาด 4  หองเรียน   จํานวน 1 หลัง 
3. อาคารอเนกประสงค  สปช. 202/26   ขนาด 1 หองเรียน  จํานวน 1  หลัง  
4. สวมแบบ องคการ     ขนาด 4 ที่นั่ง  จํานวน  1  หลัง 
5.    สวมแบบ  สปช. 601/26  ขนาด  2  ที่นัง่  จํานวน  1  หลัง 
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2. สภาพแวดลอมภายใน 
2.1  โครงสรางการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

ระบบโครงสรางการบริหารสถานศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
3. ขอมูลนักเรียน 
             ปจจุบันโรงเรียนมีขอมูลเกี่ยวกับจํานวนนักเรียน ขอมูล ณ วันที่  1๖ มิถุนายน พ.ศ.2๕๕3  ดังนี้ 

3.1. จํานวนนักเรียนในเขตพื้นที่บริการทั้งหมด  จํานวน  14๖  คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

นายอับดุลลาเตะ  แลแมแน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

กลุมบริหารงบประมาณ 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 

- นายมุขตาร    มิง    
-นายมูสตา  แวบาการ  
-นางคอลีเยาะห  เลาะยีตา 
-น.ส.สุนิสา   นิมิง 

- นายมูสตา     แวบาการ 
-นางคอลีเยาะห  เลาะยีตา 
- นายอับดุลอาสิ  กะแน 
- นายซอบือรี     กึนอ 

- นายดอเลาะ     โตะกานิ 
-นายมูสตา        แวบาการ 
-นางยาเราะ       แมเยาะ 
-น.ส.พาซียะห  เจะบู 

- นายมะนาเซ     บากา  
- นายดอเลาะ   โตะกานิ 
- นางยาเราะ     แมเยาะ 
- นายซายูตี       รีเด็ง 
- นายสาเหาะ     สมาแอ 
- นายอาลียะ      เซะแม  
 

 

กลุมบริหารงานวิชาการ 
 

กลุมบริหารงานทั่วไป 
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ขอบขายและกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา 

 
 

ผูอํานวยการ 
 นายอับดุลลาเตะ  แลแมแน 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริการงบประมาณ 
- นายมูสตา     แวบาการ 
-นางคอลีเยาะห  เลาะยีตา 
- นายอับดุลอาสิ  กะแน 
- นายซอบือรี     กึนอ 
 
 
 
1. การจัดทําและเสนอขอ
งบประมาณ 
2. การจัดสรรงบประมาณ 
3. การตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผล
การใชเงิน และผลการ
ดําเนินงาน 
การระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา 
4. การบริหารการเงิน 
5. การบริหารบัญชี 
6. การบริการพัสดุ และ
สินทรัพย 
 

การบริหารวิชาการ 
- นายมุขตาร    มิง    
-นายมูสตา  แวบาการ  
-นางคอลีเยาะห  เลาะยีตา 
-น.ส.สุนิสา   นิมิง 
 

                                                                         

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัด ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภาพในสถานศึกษา 
10. สงเสริมความรูดานวิชาการ 
11.การประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
12. การสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา     

การบริหารงานบคุคล 
 - นายดอเลาะ     โตะกาน ิ
-นายมูสตา  แวบาการ 
-นางยาเราะ       แมเยาะ 

-   -น.ส.พาซียะห  เจะบู 
 
 
 
1. การวางแผนอัตรากําลัง 
และกําหนดตําแหนง 
2. การสรรหาและการบรรจุ
แตงตั้ง 
3. การเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ 
4. วินัยและการรักษาวินัย 
5. การออกจากราชการ       

การบริหารทั่วไป 
     - นายมะนาเซ     บากา  

- นายดอเลาะ โตะกานิ 
- นางยาเราะ  แมเยาะ 
- นายซายูตี   รีเด็ง 
- นายสาเหาะ     สมาแอ 
- นายอาลียะ      เซะแม  
 
1. การดําเนินงานธุรการ   
2. งานเลขานุการ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศ 
4. การประสานและพัฒนาเครือขาย
การศึกษา 
5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องคกร 
6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 
8. การดูแลอาคารสถานที่ และ
สภาพแวดลอม 
9. การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
10. การรับนักเรียน 
11. การสงเสริมและประสานงานการศึกษา
ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
13.การสงเสริมงานนักเรียน    
14. การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
15. การสงเสริมสนับสนุนและประสานงาน
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 
หนวยงาน และสถาบัน สังคมอื่นที่จัด
การศึกษา   
16. งานประสานราชการกับเขตพื้นที่
การศึกษาและหนวยงานอื่น 
17.  การจัดระบบการควบคุมในหนวยงาน       
18. งานบริการสาธารณะ 

่
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โครงสรางการบริหารโรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูบริหารโรงเรียน กรรมการโรงเรียน กรรมการปรึกษา 

วิชาการ บุคลากร งบประมาณ บริหารทั่วไป 

ประธานนักเรียน 
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2.2  การบริการหรือผลผลิต 
โรงเรียนบานบานปะลุกาแปเราะ ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก   จาก

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา ( องคการมหาชน)  เมื่อวนัที่ 17 – 18,21   เดือน
ธันวาคม พ.ศ 2552  โดยมีผลการประเมิน ดังนี ้
2.2.1 รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับขั้นพื้นฐานรอบ 2 ( พ.ศ 2549 - 2553) 
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2.3  บุคลากรทั้งหมด 

          2.3.1  จํานวนบุคลากรรายชื่อบุคลากรจําแนกตามวุฒิและตําแหนง  ( ขอมูล  ณ  1  เมษายน  2554) 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ี ชื่อ-นามสกุล วุฒิ สาขาวิชา ตําแหนง 
1 นายอับดุลลาเตะ  แลแมแน กศ.ม. การบริหารการศึกษา ผูอํานวยการ 
2 นายดอเลาะ  โตะกาน ิ ค.บ. บริหารการศึกษา ครู  คศ. 2 
3 นายมะนาเซ  บากา ค.บ. การศึกษาปฐมวัย ครู  คศ. 2 
4 นายมุสตา   แวบากา ศษ.บ. การประถมศึกษา ครู  คศ. 2 
5 นายอับดุลอาสิ  กะแน ศษ.บ. การประถมศึกษา ครู  คศ. 2 
6 นางคอลีเยาะห  เลาะยตีา ค.บ. การศึกษาปฐมวัย ครู  คศ.2 
7 นายมุขตาร   มิง กศ.ม. การบริหารการศึกษา ครู  คศ.1 
8 นางยาเราะ   แมเยาะ ค.บ. ศิลปศาสตร ครู  คศ.1 
9 นางสาวสุนิสา  นิมิง ค.บ. เกษตรศาสตร ครู  คศ.1 
10 นางสาวพาซียะห  เจะบ ู ค.บ. การประถมศึกษา ครู  คศ.1 
11 นายซอบือรี  กนึอ ค.บ. คอมพิวเตอรศกึษา พนักงานราชการ 
12 นายซายูตี  รีเดง็ ศษ.บ. สุขศึกษา พนักงานราชการ 
13 นายสาเหาะ  สมาแอ ม.6 อิสลามศึกษา วิทยากรสอนอิสลามศึกษา 
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ขอมูลดานงบประมาณและทรัพยากร 
 งบประมาณ  (รับ – จาย ) 
   

รายได บาท รายจาย บาท 
เงินงบประมาณ (รายหัว) 
เงินนอกงบประมาณ 
เงินบริจาค 

191,935 
332,500 

- 

งบดําเนินการ 
งบพัฒนาคุณภาพวิชาการ 

- 
- 

รวม 524,435 รวม - 
 
 ขอมูลทรัพยากรที่จําเปน 
         คอมพิวเตอร มีจํานวนทั้งหมด ……10……..  เครื่อง 
   ใชเพื่อการเรยีนการสอน ……4……… เครื่อง 
   ใชสืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ตได ………2……. เครื่อง 
   ใชในงานบริหารงานวิชาการ  ………1……… เครื่อง 
   ใชในงานบริหารงานอนุบาล  ………1……… เครื่อง 
   ใชในงานบริหารงานทั่วไป   ………1……… เครื่อง 
   ใชในงานบริหารงานงบประมาณ/พัสดุ……1……… เครื่อง 
         ปริมาณสื่อ    จํานวน   ๑๙๗   ช้ิน 
  หองที่จัดไวใชปฏิบัติกิจกรรมเฉพาะมีทั้งหมด  ………๓……..  หอง  ไดแก  

 1. หองละหมาด   
  2. หองสมุด 
 3. หองพยาบาล 
 4. หองปฏิบิการคอมพิวเตอร 
 5. หองบริหารงานวิชาการ 

  พื้นที่ปฏิบัติกจิกรรม/นันทนาการ ไดแก   สนามกีฬา 
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1. บุคลากรที่มีอยูสอนไมตรงตามความถนัด 
2. ผูปกครองสวนใหญมีฐานะยากจน 
3. นักเรียนใชภาษาถิ่นในการสื่อสาร  ซึ่งสงผลตอการเรียนรู 
4. ขาดแคลนหองประกอบการเรียน 
5. ขาดแคลนเทคโนโลยีท่ีจะสนับสนุนสงเสริมการเรียนรู 
6. ยังไมมีรั้วรอบพ้ืนที่โรงเรียน 
7. ระบบสาธารณูปโภคยังไมไดมาตรฐาน 

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 

  
  
  

ปญหาที่สาํคัญของสถานศึกษาปญหาที่สาํคัญของสถานศึกษา  
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ผลการดําเนินงาน 

ตารางแสดงผลการดําเนินงานของโรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ 
ปการศึกษา 2554 - 2557 

 

ท่ี รายการ เปาหมาย 
โรงเรียน 

เปาหมาย 
สพป. 

1 ดานปริมาณ   
  เด็กวัยกอนประถมศึกษาไดรับการเตรียมความพรอมในชั้น

อนุบาล  รอยละ 100 
100 100 

  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที1่  ไดรับการศกึษาในระดับกอน
ประถมศึกษารอยละ 60 

60 60 

  โรงเรียนสามารถเกณฑเด็กเขาเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่1 
รอยละ 100 

100 100 

  นักเรียนระดับประถมศึกษาออกกลางคันแยกเปนรายชั้นรอย
ละ 1 

1 - 

  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่6 เรียนตอในชัน้มัธยมศึกษาปที่ 
1 รอยละ 80 

80 100 

2  ดานคุณภาพ   
  เด็กกอนประถมศึกษาที่เขาเรยีนไดรับการพฒันาทั้งดาน

รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา รอยละ 100 
100 100 

  เด็กที่ผานการศึกษาระดับกอนประถมศึกษามีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีความพรอมกอนเขาเรียนระดับประถมศกึษา
ปที่ 1 รอยละ 95 

95 95 

  นักเรียนระดับประถมศึกษาที่จะจบชัน้ประถมศึกษาปที ่6 
ภายใน 6 ป  รอยละ 90 

90 90 

  นักเรียนระดับประถมศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เฉลี่ย
รอยละ 60 

60 61 

  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่1-6 ตกซ้ําชั้น เฉลี่ยไมเกิน รอย
ละ 1 

1 8 
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ท่ี รายการ เปาหมาย 
โรงเรียน 

เปาหมาย 
สพป. 

  นักเรียนชั้นประถมศึกษามีพฤติกรรม และคุณลักษณะทีพ่ึง
ประสงค 8 ประการ ไมนอยกวา รอยละ 90 

90 90 

  นักเรียนมีอุปนิสัยที่ด ีมีสุขภาพอนามยัสมบูรณ แข็งแรง และ
มีน้ําหนกัตามเกณฑ รอยละ 90 

90 90 

  โรงเรียนมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาระดบั
ประถมศึกษาในดานตางๆ รอยละ 90 

90 90 

  บุคลากรในโรงเรียนไดรับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู และ
ทักษะการจัดการเรียนการสอนอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

90 90 

  บุคลากรในโรงเรียนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม
ในรอบป รอยละ 90 

90 90 

  นักเรียนมาเรียนเฉลี่ย รอยละ 90 90 90 
  การมาปฏิบัติราชการของบุคลากรในโรเรียน รอยละ 90 90 90 
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สวนที่  2  
 

สถานภาพการศึกษา 
 

ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม  (Environmental  Analysis)ของโรงเรียน  ซ่ึงเปนการวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก  โดยพิจารณาจุดแข็ง (Strength)  จุดออน (Weaknesses)  
และโอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Treats)  อันเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จของภารกิจของ
สถานศึกษา ดังรายละเอียดตอไปนี ้
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกพบวา  ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรมที่เปนโอกาสตอ
การจัดการศึกษา ไดแก  ประชากรในเขตบริการของโรงเรียนมีจํานวนประชากรนอย     ชุมชนมีความสามัคคี 
และใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆ การดูแลสถานศึกษา และการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงเอื้อตอ
การบริหารจัดการ  แตในขณะเดียวกัน  ประชากรสวนใหญมีการศึกษาสูงสุดระดับประถมศึกษา ประกอบกับ
ภาษาศาสนา และวัฒนธรรมบางประการของ    ชุมชนก็เปนอุปสรรคตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
โรงเรียน สวนดานเทคโนโลยีจะเห็นไดวาชุมชนยอมรับการเปลี่ยนแปลงดวยการนําเทคโนโลยี และภูมิปญญา
ทองถ่ินมาใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน  แตยังขาดแหลงการเรียนรูที่หลากหลายซึ่งไมเอื้อตอการเรียนรูของ
นักเรียนหากจะพิจารณาดานเศรษฐกิจพบวา สภาพทางภูมิศาสตรอุดมสมบูรณ เหมาะแกการ เพาะปลูก 
ประชากรมีอาชีพเสริม  แตประชากรสวนใหญยังมีรายไดนอย และมีปญหาการวางงาน หรือคาจางแรงงานไม
สมดุลกับแรงงาน ซ่ึงไมเอื้อตอการศึกษาตอของนักเรียนสําหรับดานการเมืองและกฎหมาย พบวา นโยบาย
ของรัฐบาล เร่ืองการพักชําระหนี้ และนโยบาย 30 บาทรักษาทุกโรค  ทําใหสถานภาพทางการเงินของ
ผูปกครองดีขึ้น  กอปรกับ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ทําใหโรงเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของมีความ
ตื่นตัวและปรับตัวเพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในขณะเดียวกันที่รัฐบาลใหการ
สนับสนุนการจัดการศึกษา และจัดสรรงบประมาณใหกับโรงเรียนสงผลใหการบริหารจัดการมีในสถานศึกษา
มีประสิทธิภาพ  แตการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลและผูบริหารระดับสูงบอยคร้ัง  หรือโครงสราง และระบบ กฎ 
ระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีหลายขั้นตอน ทําใหการปฏิบัติงานสับสน ไมตอเนื่อง  และทําใหงานลาชา 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานโครงสรางและนโยบายของโรงเรียนนัน้  พบวา  
โรงเรียนมีการจัดองคการ โครงสรางการบริหารชัดเจน  มีปรัชญา  แผนพัฒนา ธรรมนูญสถานศึกษา  การ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล เปรียบเทียบกับเปาหมายอยางตอเนื่อง  การบันทึกและรายงานผลการประเมิน
การศึกษา  นําขอมูลและผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจ และปรบัปรุงงาน ซ่ึงผูปกครอง ชุมชน องคกร
ภาครัฐและองคการบริหารสวนทองถ่ินมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย  วางแผนดําเนินการ และประเมิน
คุณภาพการศกึษา  ซ่ึงเปนเอื้อตอการดําเนินงานที่ม ี        ประสิทธิภาพ  แตยังขาดการจัดขอมูล สารสนเทศ 
การบันทึกและการรายงานผลการปฏิบัติงานที่เปนระบบ นโยบายเปลี่ยนแปลงบอย กอปรกับบุคลากรขาด
ความตระหนกัในบทบาทและหนาที่ของตนเองจึงเปนอุปสรรคตอการจัดการสวนดานการบริการและผลผลิต
พบวานกัเรียนสวนใหญมวีินยั มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตนตามระเบยีบและหลักธรรมของศาสนา  มีความ
ประหยดั ความซื่อสัตย สุจริตเมตตา กรุณา        เอื้อเฟอเผ่ือแผ และเสียสละเพื่อสวนรวม ช่ืนชมและสืบสาน
ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีที่ดีงามของทองถ่ิน ราเริงแจมใส มีมนษุยสัมพันธที่ด ี  และไมเสพสิ่งเสพติด
และสิ่งมอมเมา  จึงเปนจดุแข็งของการจัดการศึกษา และการอยูรวมกบัผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  แตจุดออนที่
สําคัญคือ นักเรียนไมมีนิสัยรักการอาน และการแสวงหาความรูดวยตนเอง ทําใหนกัเรียนไมสามารถรับรูและ
เรียนรูไดเต็มศกัยภาพดานบคุลากรนั้นพบวา  ผูบริหารมคีวามสามารถในการครองตน ครองคน และครองงาน  
ตลอดจนเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  แตโรงเรียนขาดอัตรากําลังครู และไดครูผูสอนที่ไมตรงสาขาวิชาที่
ตองการสําหรับดานประสิทธิภาพทางการเงินจะเห็นไดวา  โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารงบประมาณที่
เปนระบบ  มทีะเบียนคุมการเงินทะเบยีนคุมพัสดุ ครุภัณฑที่ถูกตองเปนปจจุบัน   การจัดซื้อ จัดจาง เปนระบบ
ถูกตอง โปรงใส  โดยใหทกุฝายมสีวนรวมในการบริหารงบประมาณ จึงทําใหระบบบรหิารการเงินมี
ประสิทธิภาพ  หากแตการเบิกจายเงินงบประมาณจากหนวยงานตนสังกัด ลาชา  และงบประมาณที่ไดรับ
จัดสรรไมเพียงพอตอความตองการจึงขาดความคลองตัวในการบริหารจัดการในดานกระบวนการปฏิบัติงาน
นั้น  พบวา  โรงเรียนมีส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู  บุคลากรในโรงเรียนมีการ
วางแผนและใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคาตรงตามตองการ  และครูมีความรูเร่ืองนวตักรรม และเทคโนโลยีที่
ทันสมัย จึงทาํใหกระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  แตโรงเรียนขาดหองสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัย 
หองปฏิบัติการ และขาดอาคารสถานที่ ซ่ึงเปนจุดออนที่สําคัญที่ทําใหการจดัการศึกษาไมเกดิประสิทธิผล
เทาที่ควรสําหรับในดานการบริหารจัดการนั้น  พบวา  บุคลากรในโรงเรียนมีสัมพนัธภาพที่ดีตอกัน การจัด
สภาพแวดลอมที่สะอาด เอื้อตอการเรียนรู การสรางวิกฤติใหเปนโอกาสดานอาคารสถานที่ตลอดจน
ความสามารถของผูบริหารในการเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงานทําใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ  แต
ภาระงานที่มากและการขาดการนิเทศติดตามผลที่เปนระบบอยางตอเนือ่ง ทําใหการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนไมไดรับการปรับปรุงและแกไขใหถูกตองจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนสรุปไดวา  
สภาพแวดลอมภายในเปนจดุออน (Weaknesses) ตอการจัดการศึกษา  ในขณะที่สภาพแวดลอมภายนอกเปน 
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โอกาส(Opportunities)ตอการบริหารจัดการดังนั้นเพื่อการบริหารจัดการหรือการจัดการศึกษาที่มีระ

สิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโรงเรียนตองใชกลยุทธความถนัด  (Concentration  Strategies)  ไดแก  การ
พัฒนา      การปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ  การปรับกลไกการบริหาร  เรงรัดดําเนินการ  ตลอดจนการ
เพิ่มความสามารถของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  และการเลือกดําเนินงานที่โรงเรียนมีความ
ชํานาญเฉพาะอยางใหเปนจดุแข็ง  และใชเปนแนวทางในการดําเนนิการดานอืน่ๆ ตอไป   แลวการจดั
การศึกษาของโรงเรียนจะมปีระสิทธิภาพและเกดิประสทิธิผลดังที่ตองการในที่สุด 
 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรยีน 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลยอมมาจากความสามารถในการวิเคราะหสภาพความเปนมาในอดตี 
ความเปนจริงในปจจุบนั  และความสามารถที่จะเปนไปในอนาคต  ดังนั้นเพื่อเปนแนวทางในการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ  โรงเรียนจึงมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนตามประเด็นตอไปนี ้

1. สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียน 
2. สภาพแวดลอมภายในของโรงเรียน 
 

 ไดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม  (Environmental  Analysis)  ซ่ึงเปนการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก  โดยพิจารณาจุดแข็ง – จุดออน  และโอกาส – อุปสรรค  
อันเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการบรรลุความสําเร็จตามวตัถุประสงค  โดยหาประโยชนจากปจจยัที่เอื้อตอการ
ดําเนินงาน  ไปขจัดปจจยัทีไ่มเอื้ออันจะนาํไปสูความลมเหลว  รวมทั้งการนําโอกาสไปขจัดอุปสรรคไดดังนี ้
 สภาพแวดลอมภายนอกเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานของโรงเรียน  แตสภาพแวดลอมภายใน
เปนจุดแข็ง  ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนอยูในลักษณะของการตั้งรับ  หมายความ
วาโรงเรียนมีความพรอมแตไมสามารถขยายภารกิจของโรงเรียนได  เนื่องจากสิ่งแวดลอมภายนอกไม
เอื้ออํานวย 
 ปจจัยภายนอกที่ไมเอื้อตอโรงเรียน  เชน  ชุมชนฐานะยากจน  ประกอบอาชีพไมแนนอน  มีความ
เขาใจในการศึกษานอย  ขาดความรวมมือในกิจการของโรงเรียน  ภาวะโภชนาการต่ําเปนปญหาตอสุขภาพ
อนามัย  เด็กกําพราจากตางถิ่น  ขาดความอบอุนทางดานจิตใจ  การแพรหลายของเทคโนโลยีทําใหเด็กแบง
เวลาไมเหมาะสม  ชุมชนขาดองคกรแนะนําในการพัฒนาอาชีพในการแปรรูปผลิตภัณฑใหสอดคลองกบัความ
ตองการของตลาด  ชุมชนนํารายไดไปใชจายผิดวัตถุประสงคการเปลี่ยนแปลงระเบียบและระบบการศึกษาทํา
ใหชุมชนติดตามการเปลี่ยนแปลงไมทันตอเหตุการณ  เปนตน  ส่ิงเหลานี้ทําใหเปนอุปสรรคตอการจัดการ
เรียนการสอนในดานความพรอมของตัวนักเรียน  ผูปกครองไมสามารถใหการดูแลเอาใจใสไดอยางทั่วถึง  
สงผลตอนักเรียนทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา 
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 ในสวนของสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนมีความพรอมในดานการจัดโครงสรางและนโยบาย
การจัดการ  การบริหาร  และบุคลากรที่มีความรูความสามารถ  จากจุดแข็งดังกลาวทําใหโรงเรียนจัดการเรียน
การสอนไดดี 
 ปจจัยภายนอกที่เปนอุปสรรค  แตสภาพแวดลอมภายในแข็งสงผลใหโรงเรียนจะตองดําเนินงาน
ในลักษณะคงสภาพของตนเองไว  และรอโอกาสสภาพแวดลอมภายนอกเปลี่ยนเปนเอื้อและเปนโอกาสเพื่อ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนตอไป 
 
ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียน  โดยการพิจารณาใน  4  ดาน  ไดแก ดานสังคมและ
วัฒนธรรม  ดานเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ และดานการเมืองและกฎหมาย  ซ่ึงมี      รายละเอียดดังตอไปนี ้

 ดานโอกาส 
 1. โรงเรียนตั้งอยูในแหลงชมุชนมีการคมนาคมสะดวก งายตอการสงบุตรหลานมาเรียน 
 2. สถานศึกษาใหความสําคญั 
 3. ลักษณะพื้นที่ของสถานศึกษาเปนศนูยกลาง 
 4. ผูปกครองสวนใหญมีความรู  
 5. วิถีชีวิตของคนในชุมชนสวนใหญ    ประกอบอาชีพเกษตรกร 
 6. คอมพิวเตอรเปนเทคโนโลยีทันสมัย 
 7. ใหชุมชนมแีหลงบริการดานเทคโนโลยี ทําใหเดก็มีความร็เพิ่มขึ้น 
 8. มีแหลงภูมปิญญาทองถ่ิน 
 9. ในชุมชนมแีหลงเรียนรู 
 10. มีแหลงฝกอาชีพ 
 11. ชุมชนมีอัตราการวางงานนอย 
 12. ชุมชนมีตลาดเปนแหลงจับจายสินคา 
 13. ชุมชนสวนใหญมีรายไดจากการกรีดยาง 
 14. ชุมชนมีสมาคมหลายแหง  
 15. คอมพิวเตอรเปนเทคโนโลยีทันสมัย 
 16. ใหชุมชนมีแหลงบริการดานหลากหลาย 
 17.  มีแหลงภมูิปญญา 
 18. มีแหลงฝกทักษะทางการพูด 
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 อุปสรรค 
     1. สถานศึกษาตั้งอยูใจกลาง 

 2. คานิยมของผูปกครอง ตองการใหบุตรหลานแขงขันกนัเพื่อสนอ 
 3. ชุมชนรานคาจําหนายสินคาที่เบี่ยงเบน 
 4. ผูปกครองในชุมชนที่นับถือ 
 5. เทคโนโลยีมีส่ือภาพบางชนิดที่ไมเหมเมาะสม 
 6. เทคโนโลยีบางประเภททาํใหเดก็และเยาวชนสนใจการเรียนนอยลง  
 7. เครื่องมือส่ือสารบางชนิด ทําใหเสีย 
 8. ชุมชนมีฐานะทางเศรษฐกิจไมเทาเทยีม 
 9. ฐานะทางเศรษฐกิจของชมุชนบางสวนไมดี ซ่ึงจะสงผลกระทบตอ 
 10.  อัตราการขยายตวัทางเศรษฐกิจลดลงกวาเดิม เนื่องจากเหตกุารณความไมสงบ 
 11. ชุมชนขาดการรวมกลุม 
 12.เทคโนโลยีมีส่ือภาพบางชนิดที่ไมเหมาะสมกับวยันกัเรียนนักเรียนยงัขาดการแยกแยะในการ
บริโภค สงผลใหนําแบบอยางที่ไมดีไปปฏบิัติ 
 13. เทคโนโลยีบางประเภททําใหเดก็และเยาวชนสนใจการเรียนนอยลง เชน ตูเกมส วีซีดี เปนตน 
 14. เครื่องมือส่ือสารบางชนิด ทําใหเสยีเวลาในการเรียนเสียทรัพย และอาจชกันําไปในทางทีไ่ม
เหมาะสม 
 
 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

 จุดแข็ง 
1. โรงเรียนมีโครงสรางบริหารงานชัดเจน 

 2. โรงเรียนมีปรัชญา แผนพัฒนา ธรรมนูญของสถานศึกษา มแีผนและแนวการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 
 3. โรงเรียนมีการนิเทศภายในอยางตอเนื่อง 
 4. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมประสบการณ/กลุมวิชา/หมวดวิชาที่สําคัญไมต่ํากวา
เกณฑมาตรฐานขั้นต่ํา (คณติศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทย ภาษาตางประเทศ สังคมศึกษา คอมพวิเตอร) 
 5. ผูเรียนขยันและอดทนละเอียดรอบคอบในการทํางานพัฒนางาน สามารถทํางานอยางมีความสุข
และภูมใิจในผลงานของตนเอง 
 6. โรงเรียนจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปโดยเนน ผูเรียนเปนสําคัญ สงผลใหนักเรยีนมีผลสัมฤทธ์ิ   
ทางการเรียนผานเกณฑที่โรงเรียนกําหนด 

7. โรงเรียนมีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
8. ผูบริหารอุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
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9. ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหกับการเปลี่ยนแปลง 
10. บุคลากรมีการเอื้ออาทร เขาใจ เอาใจใส ผูเรียนทุกคนอยางสม่ําเสมอ และเทาเทยีมกัน 
11. ครูมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและแกไขสถานการณไดสงผลดีใหกับโรงเรียน 
12. บุคลากรมีการบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว และเปนระบบ 
13. บุคลากรเขาใจในการปฏิรูปการศึกษาเขาสูระบบที่เปนมาตรฐาน 
14. อัตราสวนระหวางครกูับนักเรียนมีจํานวนเพยีงพอ และเหมาะสม 
15. การเบิกจายเงิน ไดทําตามลําดับขั้นตอนโปรงใส มีระบบบัญชีคุมสามารถตรวจสอบได 
16. ทะเบียนการเงินจัดทําเปนปจจุบันและสามารถตรวจสอบได 

 17. การระดมทุนในการหาเงินมาใชในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน โดยระดมทุนจากผูปกครอง
นักเรียน และครู นํามาใชในการบริหารจัดการ ทําใหมีความคลองตัว สงผลใหโรงเรียนสามารถพัฒนางานได 

18. โรงเรียนมวีัสดุ ครุภณัฑและสิ่งอํานวยความสะดวกตามเกณฑ 
19. มีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู สงเสริมสุขภาพอนามยัและความปลอดภัยของผูเรียน 
20. มีการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 

 จุดออน 
1. ผูปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐ และเอกชน มีสวนรวมกําหนดนโยบายวางแผนดาํเนินงานและ
ประเมิน 

คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนนอย 
2. มีการประชมุกรรมการสถานศึกษานอย 
3. การใหบริการอาหารกลางวันฟรีไมทัว่ถึง 100% 
4. การนํานักเรียนไปแหลงเรยีนรูนอกสถานศึกษามนีอย 
5. นักเรียนไดรับความรู ความเขาใจจากภูมปิญญาทองถ่ินนอย 
6. บุคลากรมีวุฒิทางการศึกษาไมตรงกับเนือ้หาวิชาที่สอนทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ไมเปนที่นาพอใจ 
7. สวัสดิการ ขวัญกําลังใจในคาตอบแทนของบุคลากรยังนอยอยู 
8. ครูเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนไมเพยีงพอ 
9. ขาดผูบริหารระดับรองผูอํานวยการสถานศึกษา 

 10. บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู ความเขาใจในการเบิกจายเงิน ทําใหไมสามารถบริหารจัดการ
ดาน          การเบิกจายเงิน ใหมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 

11. ผูปฏิบัติหนาที่ฝายทะเบยีนการเงนิ ตองรับภาระงานหลายดาน 
 12. ผลกระทบจากสถานการณ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ทําใหเศรษฐกิจไมดี ผูปกครองสนับสนุน
เงินทุนใหกับโรงเรียนนอยลง 

13. เงินอุดหนนุรายหวันกัเรยีนไมเพียงพอสําหรับใชจัดการศึกษาใหมคีุณภาพ ตามสภาพปจจุบัน 
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14. เงินสนับสนุนอาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม) ไมเพียงพอสําหรับนักเรียนทกุคนในโรงเรียน 
15. โรงเรียนมส่ืีอการเรียนการสอนไมเพียงพอตอการจัดกิจกรรม 
16. โรงเรียนมนีวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาไมเพียงพอ 
17. โรงเรียนยงัขาดการจัดภมูิทัศนใหดูรมร่ืนสวยงาม 
18. โรงเรียนมกีารนําขอมูลและผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจ และพัฒนางานนอย 
19. โรงเรียนจดัใหมแีหลงสงเสริมการเรียนรูนอย 
20. มีขอมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรูไมเพยีงพอ 
21. มีขอมูลเกี่ยวกับแหลงการเรียนรูที่ผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเองไมเพียงพอ 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
 ป จ จั ย ท า ง ด า น สั ง ค ม แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม 

(Sociocuture  Component = S)   
 

1. ลักษณะชุมชน   มีไฟฟา   โทรศัพท   ประปา
หมูบาน  ถนนลาดยาง   
2. ชุมชนมีสถานีที่อานหนังสือพิมพประจําหมูบาน  
มัสยิด   
3. การอนุรักษส่ิงแวดลอม  มีการปลูกตนยางพารา  
เล้ียงนกกรงหัวจุก  ปลูกตนลองกอง   
 
 
 
 

 
 
 

1. ชุมชนใหความสําคัญและสนับสนุนการศึกษา
นอย 
2. ผูปกครองประกอบอาชีพตัดยางพารา  รับจาง
ทั่วไป  อาชีพไมมั่นคง  ไมมีเวลาใหเด็ก  สงผลตอ
การศึกษา 
3. เยาวชนสวนใหญจบการศึกษาแลวไมมีงานทํา  
ทําใหมีปญหาสังคม 
4. เปนสังคมชนบท  ประชากรสวนใหญยากจน  
สงผลตอคุณภาพชีวิต 
5. เด็กขาดสารอาหาร เปนปญหาตอสุขภาพอนามัย
สงผลกระทบตอการเรียน 
6. เด็กกําพราที่มาจากตางถ่ินขาดความอบอุน  สงผล
กระทบตอการเรียน 

 ป จ จั ย ท า ง ด า น เ ท ค โ น โ ล ยี  ( Technology  
Component = T)   
 

1. ภูมิปญญาทองถ่ิน  สงผลใหโรงเรียนตองจัดใหมี
หลักสูตรทองถ่ินขึ้น 
2. ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี  ทําใหมีความ
ตองการบริโภคเทคโนโลยีสงผลใหโรงเรียนตอง
ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน 

 
 
 

1. การใช เทคโนโลยีสมัยใหมในหมูบาน   เชน  
โทรศัพท  วีดีโอ  วีซีดี  ทําใหสงผลกระทบตอการ
เรียน 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
 ปจจัยทางดานธุรกิจ (Economic  Component = 

E)   
 

1. ชุมชนมีรายไดเสริม  จากการปกจักร  ปกผา  เย็บ
ผาสําเร็จรูป  เปนการเพิ่มรายไดตอครอบครัว 
2. กองทุนหมูบานชวยพัฒนาอาชีพของชุมชนสงผล
ตอรายได 
 
 
 
 

 ปจจัยทางดานการเมืองการกฎหมาย (Political  
Component = P)   
 

1. การเปลี่ยนแปลงแบบเรียนโดยใหเปลา  ทําให
ผูปกครองไมส้ินเปลือง 
2. องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุนสรางลาน
กีฬา 
3. การเปลี่ยนแปลงกระบวนการสอน  สงผลตอการ
สอนของครูในทางที่ดีขึ้น 
4. ระเบียบวาดวยการลงโทษนักเรียนมีผลทําให
นักเรียน  เรียนอยางมีความสุข 

 
 
 

1 .  ชุมชนมีอาชีพไมแนนอน   ทําใหรายไดไม
เพียงพอ  สงผลตอเศรษฐกิจของครอบครัว 
2. ชุมชนขาดโอกาสในการพัฒนาอาชีพในการแปร
รูปผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของ
ตลาด 
3. ชุมชนขาดความรูในการบริหารรายได  และ
นําไปใชผิดวัตถุประสงค 
 
1. การเปลี่ยนแปลงทางดานแบบเรียนโดยใหเปลา  
ทําใหนักเรียนไมกระตือรือรน 
2. การปฏิรูปราชการทําใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
การศึกษาเกิดความไมมั่นใจ 
3. ระเบียบวาดวยการลงโทษนักเรียน  มีผลทําให
นักเรียนขาดระเบียบวินัย 
4. องคกรชุมชนขาดการสนับสนุนทางการศึกษา 
5. การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบอยๆ ทําใหการศึกษาไม
นิ่ง 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  โดยการพิจารณาใน  6  ดาน ไดแก   ดานโครงสรางและ

นโยบายของโรงเรียน  ดานการบริการและผลผลิต ดานปริมาณและคณุภาพบุคลากร ดานประสิทธิภาพ
ทางการเงิน ดานกระบวนการปฏิบัติงาน  และดานการบรหิารจัดการ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 
ดานโครงสรางและนโยบายของโรงเรียน  (Structure  :  S1) 
 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weaknesses) 
1. โรงเรียนมีโครงสรางการบริหาร/การจัดองคการที่

ชัดเจน สงผลใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
2. โรงเรียนมีปรัชญา /แผนกลยุทธ/แผนปฏบิัติการ  

สงผลใหการดาํเนินงานของโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ 

3. โรงเรียนมีการประเมินการศกึษา  และนําผลการ
ประเมินมาปรบัปรุง การเรียนการสอนสงผลให
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

1. การจัดขอมูล สารสนเทศไมเปนระบบ          
สงผลใหการปฏิบัติงานลาชา 

2. การปรับเปลี่ยนนโยบายบอยคร้ัง  สงผลให
การปฏิบัติงานไมตอเนื่อง 

3. บุคลากรในโรงเรียนไมมีความตระหนกั
และรับผิดชอบงานในหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายสงผลให  การปฏิบัติงานใน
สวนที่รับผิอชอบ ขาดประสิทธิภาพ 

 
ดานการบริการและผลผลิต  (Service  and  Product  :  S2) 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weaknesses) 
1. นักเรียนมีวนิัย มีความรับผิดชอบ  และมี

คุณธรรม  จริยธรรม  สงผลใหการจัดการเรยีน
การสอนมีประสิทธิภาพ 

2. นักเรียนราเริงแจมใส และมมีนุษยสัมพนัธที่ดี  
สงผลใหอยูรวมกับผูอ่ืนในสงัคมไดอยางมี
ความสุข 

3. นักเรียนไมเสพสิ่งเสพติดและสิ่งมอมเมา      
สงผลใหมีพลานามัยสมบูรณ แข็งแรง 

1. นักเรียนใชภาษาทองถ่ินในการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน  สงผลใหการจัดการเรียนการ
สอนดานทักษะภาษาไทยต่ํากวาเกณฑ
มาตรฐาน 

2. นักเรียนขาดความสนใจในการเรียนรู  สงผล
ให  การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนไมมี 
ประสิทธิผล 

3. นักเรียนไมเหน็ความสําคัญของการศึกษา     
สงผลให  นักเรียนไมสามารถเรียนรูและรับรู
ไดเต็มศักยภาพ 

4. นักเรียนไมมีนสัิยรักการอานและการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง  สงผลให  นักเรียนไมทนั
ตอยุค โลกกาภิวัฒน 
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ดานปจจัยท่ีเก่ียวกับปริมาณและคุณภาพบคุคล  (Man  :  M1) 
จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weaknesses) 

1. ผูบริหารอุทิศตนในการปฏิบัติงานอยาง       
ตอเนื่อง สงผลให การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพ 

2. ผูบริหารมีความเมตตา กรุณา  ยุติธรรม                
ซ่ือสัตย สงผลใหบุคลากรมขีวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

3. ผูบริหารมีการครองตนที่ดี ไมมีหนี้สินลนพนตัว 
ไมเกี่ยวของกบัอบายมุข ส่ิงเสพติด สงผลให 
บุคลากรสามารถยึดเปนแบบอยางที่ด ี

4. ผูบริหารมีวิสัยทัศน ในการจดัการศึกษาใหทัน
กับการเปลี่ยนแปลง สงผลใหการบริหาร            
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

1. บางสาขาวิชาขาดแคลนครูผูสอน สงผลให  
ผลสัมฤทธ์ิในบางวิชาต่ํา 

2. โรงเรียนขาดอตัรากําลังครู สงผลให การ
เรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ 

ดานประสิทธิภาพทางการเงนิ  (Money  :  M2) 
 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weaknesses) 
1. การบริหารงบประมาณเปนระบบ ตรงตาม

ความตองการสงผลให การบริหารงบประมาณ
มีประสิทธิภาพ 

2. หลักฐานทางการเงินถูกตอง เปนปจจุบัน 
สงผลให การดําเนินงานทางการเงินถูกตอง
ตามระเบียบการเงินและพัสดุ 

3. โรงเรียนมีหลักฐานพัสดุถูกตองและเปน
ปจจุบัน สงผลให การดําเนินงานพัสดุถูกตอง 
ตามระเบียบวาดวยการพัสด ุ

4. การจัดซื้อ จัดจาง เปนระบบถูกตอง โปรงใส 
สงผลให การดําเนินงานพัสดุถูกตองตาม
ระเบียบ  

5. เปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการบริหาร
งบประมาณ สงผลใหการบริหารงบประมาณ     
ประสิทธิภาพ 

1. การเบิกจายเงนิงบประมาณจากหนวยงานตน
สังกัด ลาชา สงผลให การบริหารงบประมาณ
ขาดความคลองตัว 

2. นโยบายการกระจายอํานาจ ดานงบประมาณ
ใหองคการบรหิารสวนทองถ่ิน สงผลให การ
เบิกจายเงินของโรงเรียนลาชา 

3. การขาดแคลนงบประมาณ สงผลให            
การบริหารโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ 
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ดานปจจัยท่ีเก่ียวกับกระบวนการปฏิบตังิาน  (Material  :  M3) 
 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weaknesses) 
1. บุคลากรในโรงเรียนมีการวางแผนในการใช

วัสดุอุปกรณ  สงผลใหกระบวนการเรยีนการ
สอนมีประสิทธิภาพ 

2. ครูมีความรูเร่ืองนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่
ทันสมัย  สงผลใหบุคลากรในโรงเรียน
สามารถนํานวัตกรรมเทคโนโลยีมาแกปญหา
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

1. โรงเรียนไมมหีองสื่อการเรียนการสอน  สงผล
ใหไมสะดวกในการนําสื่อการเรียนการสอน
ไปใช 

2. โรงเรียนไมมนีวัตกรรม และเทคโนโลยีที่
หลากหลาย  เปนอุปสรรคตอการจัดกจิกรรม
การเรียนรูของนักเรียน 

3. โรงเรียนไมมหีองปฏิบัติการตางๆ สงผลให
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนขาด
ประสิทธิภาพ 

4. โรงเรียนขาดแคลนอาคารสถานที่ และสิ่ง
อํานวยความสะดวกตามเกณฑ  สงผลใหเปน
อุปสรรคตอการบริหารจัดการ 

 
ดานการบริหารจัดการ  (Management  :  M4) 
 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weaknesses) 
1. บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธที่ดีกบั     

ชุมชน  สงผลใหการจดักจิกรรมตางๆ ของ 
โรงเรียนบรรลุตามเปาหมาย 

2. ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา
การศึกษา  สงผลใหการจัดการศึกษาเปนไป
อยางมีคุณภาพตรงตามความตองการของ
ทองถ่ิน 

3. โรงเรียนจัดสภาพแวดลอมที่สะอาด รมร่ืน 
สวยงาม และเอื้อตอการเรียนรู เปนระเบยีบ 
ปลอดภัย สงผลใหลดอัตราการขาดเรียน 

1. ผูบริหารและคณะครูขาดการนิเทศอยางเปน
ระบบและไมปฏิบัติอยางตอเนื่อง  สงผลให
การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนไมได
รับการปรับปรุงและแกไขใหถูกตอง 

2. บุคลากรในโรงเรียนมภีาระงานมาก  สงผลให
ไมมีเวลาเยี่ยมชุมชนไดบอยคร้ัง 
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 สรุปผลการประเมินสถานภาพ 
 ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ โดยไดวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก
ทั้ง 4 ดานคือ ดานสังคมและวัฒนธรรม ดานเทคโนโลย ีดานเศรษฐกิจ และดานการเมืองและกฎหมาย ปรากฏ
วา สภาพโดยรวมของสภาพแวดลอมภายนอกเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนบานสุไหงโก-ลก 3 
ดาน คือ ดานสังคมและวฒันธรรม ดานเทคโนโลยี และดานการเมืองและกฎหมาย สวนดานเศรษฐกจิ มี
ผลกระทบมาจากสถานการณความไมสงบ ทําใหการประกอบกิจการตาง ๆ คอนขางซบเซา  การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายใน ทั้ง 6 ดาน คือ ดานโครงสรางและนโยบาย  ดานผลผลิตและบริการ  ดานบคุลากร  ดาน
การเงินและบญัชี ดานวัสดอุุปกรณอาคารสถานที่ ดานการบริหารจัดการและการจัดการบริหารการศึกษา แลว
พบวา สถานภาพของโรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ มีปจจัยที่เอื้อจากสภาพแวดลอมภายนอกและมีจุดแข็งดาน
สภาพแวดลอมภายใน สถานภาพของโรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ ตกอยูในตําแหนง OS หรือ star (ดาวรุง) 
คือตําแหนงกลยุทธสรางความเจริญเติบโตเนื่องจากสถานการณได การไดเปรียบ ซ่ึงมีจุดแข็งภายในและมี
โอกาสจากปจจัยภายนอกใหการสนับสนุนกลยุทธที่รองรับจะตองเปนกลยุทธในการดาํเนินงานที่มุงสราง
ความเจริญเตบิโตใหกับโรงเรียน  
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สวนที่ 3 
 

ทิศทางของโรงเรียน 
 

วิสัยทัศน (Vision) 
โรงเรียนที่จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาการจัดการศึกษา มุงพัฒนาใหนักเรียนมีความรู

ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูไดรับการพัฒนาสู
มาตรฐานวิชาชีพและ ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 
พันธกิจ (Mission)  

 1.ปรับปรุงสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู 
2.  พัฒนาผูเรียนมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 

 3.  จัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 

4.  พัฒนาครูและบุคลากรสูมาตรฐานวิชาชีพ 
5.  พัฒนาโรงเรียนใหมีส่ือ นวัตกรรมและแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 

 6,สรางความตระหนกัใหชุมชนเห็นความสําคัญ และมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา 
 

เปาประสงค  (Goal) 
 

1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมเอื้อตอการเรียนรู 
2. นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
3. นักเรียนเรียนอยางมีความสขุภายใตส่ิงแวดลอมที่ดี 
4. ครูและบุคลากรมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
5. โรงเรียนมีส่ือ นวัตกรรม และแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย 
6. ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนานักเรยีนใหเปนสมาชิกทีด่ีของชุมชน สามารถดํารงตนอยูใน

สังคมไดอยางมีความสุข 
 
 
 
 



แผนกลยุทธ�การจดัการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พ.ศ. 2554 – 2557 

                 โรงเรียนบ�านปะลุกาแปเราะ  สพป.นธ.เขต 1 
 

34

 เปาประสงคระดับองคกร 
 

1. นักเรียนเรียนรูอยางมีความสขุภายใตส่ิงแวดลอมที่ดี 
2. นักเรียนมีความรู ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานหลักสูตรและ

มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานระดับดีขึน้ไป 
3. นักเรียนมีความสามารถใชส่ือเทคโนโลยี ใชชีวีอยางพอเพียง สามารถนําการทํากิจกรรมตาม

โครงการพระราชดําริของ ไดระดับดีขึน้ไป 
4. ครูและผูบริหารเปนมืออาชีพ มีคุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครูและมคีวามรูความสามารถใน

การสอนและการบริหารจัดการใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดระดับดีขึน้ไป 
5. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามธรรมชาติ

อยางเต็มศักยภาพ 
6. สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือขายผูเกี่ยวของทกุฝายมีสวน

รวมในการพฒันานักเรยีนใหเปนสมาชิกที่ดีของชุมชน สามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุขระดบัดีขึ้นไป 

7. โรงเรียนไดรับรางวัลโรงเรียน และนักเรียน ไดรับรางดีเดนภายในป 2557 
8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) โดยเนนกระจายอํานาจ และการมีสวน

รวมของคณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรภายในโรงเรียน ชุมชน และทุกภาคสวนในการ
บริหารจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) 

  
เปาประสงคระดับฝายตางๆ 
 
 ฝายบริหารวิชาการ 

1. ผูเรียนมีคุณลักษณะและสมรรถนะตามที่หลักสูตรสถานศึกษากําหนดในระดับดีขึน้ไป 
2. ผูเรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับดีขึ้นไป 
3. ผูเรียนมีความรูและทักษะทีจ่ําเปนตามหลกัสูตรในระดบัดีขึ้นไปในระดับดีขึ้นไป 
4. สถานศึกษามหีลักสูตร ส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมเอื้อตอการเรียนรู 
5. สถานศึกษามรีะบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพสามารถขับเคลื่อนใหการดําเนินการ

บริหารจัดการบรรลุเปาหมายได 
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 ฝายบริหารบุคคล 
 1.ครูและผูบริหารไดรับการพัฒนาเปนครมูืออาชีพสามารถจัดการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการอยางมปีระสิทธิภาพ 
 2.ครูและผูบริหารสามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคนิควิธีจัดการเรยีนการสอนและการบริหารจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพ 
 
 ฝายบริหารงบประมาณ 
 1.สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการทรพัยสิน งบประมาณ อยางโปรงใสตรวจสอบได และเกิด
ประสิทธิภาพอยางสูงสุด 
 2.สถานศึกษามีระบบควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน ที่มีประสิทธิภาพ และบรหิารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
 ฝายบริหารทั่วไป 
 1.คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการบริหารจัดการอยางเปนระบบและเกดิ
ประสิทธิผลกับผูเรียนเปนสาํคัญ 
 2.ชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการอยางเปนระบบและเกิดประสิทธิผลกับผูเรียนเปน
สําคัญ 
 3.มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนทึ่มีประสิทธิภาพ 
 4.โรงเรียน นักเรียน ไดรับรางวัลการประกวดในครั้งตอไป 
 5.สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษานาอยู นาเรียน สวยงาม เอื้อตอการเรียนรู 
 6.โรงเรียนมีระบบขอมูลสารสนเทศที่ครบถวน ทันสมยั เพยีงพอตอการตัดสินใจ 
 7.สถานศึกษาเปนศูนยกลางการดําเนินกิจกรรมของชุมชน 
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กลยุทธของโรงเรียน ( Strategy ) 

1. สงเสริมใหนักเรียนมีคุณภาพ เปนคนดี คนเกง และมีความสุข 
2. สงเสริมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
3. สงเสริมการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 
4. สงเสริมความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน 

        5.    พัฒนาบุคลากรและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 
        6.    สงเสริมความดีเดนของสถานศึกษา 

 
 
 

 

มีจํานวน 6 กลยุทธ 84 วัตถุประสงค 

กลยุทธระดับองคกรขอท่ี 1 สงเสริมใหนักเรียนมีคุณภาพ เปนคนดี คนเกง และมีความสุข 
วัตถุประสงค มี 12 ขอ คือ 
1. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีความรับผิดชอบ  ซ่ือสัตย  และเสียสละ 
2. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนปฏบิัติหนาที่ของตนเองไดดี และทํางานรวมกบัผูอ่ืนได 
3. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนตระหนักในคุณคาของภูมิปญญาไทยและภูมใิจในความเปนไทย 
4. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีจติสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีความรูความสามารถรอบดาน หรือมีความสามารถพิเศษผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียน

โดยรวมของสถานศึกษาสูงกวาเกณฑ 
6. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีความสามารถในการคิดวิเคราะหและสื่อความไดอยางมีเหตุผล 
7. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนสามารถใชภาษาในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
8. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนสามารถนําความรูและเทคโนโลยีไปประยุกตใชในชีวิตไดอยางสรางสรรค 
9. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีน้ําหนักและสวนสูงตามเกณฑ ตามวัย แตงกายสะอาดออกกาํลังกายสม่ําเสมอ 
10. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีมนุษยสัมพนัธที่ดี ปรับตัวได และอยูรวมกนัอยางสงบสุข       
11. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนเปนผูหางไกลจากสารเสพติด ปญหาทางเพศ และอบายมุขทั้งปวง 
12. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีสวนรวมในกิจกรรมศิลปะ ดนตรี และกฬีา 
 

 

กลยุทธระดับองคกร โรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ 
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กลยุทธระดับองคกรขอท่ี 2 สงเสริมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
วัตถุประสงค มี 24 ขอ คือ 
1. เพื่อวิเคราะหความตองการจําเปนของสถานศึกษาและชุมชนและการนําผลมาวางแผนพัฒนาหลักสูตร 
2.   หลักสูตรมีความยืดหยุนสอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษาและผูมีสวนเกีย่วของรวมกําหนดเปาหมาย 
3.   เพื่อการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมนิการใชหลักสูตร 
4.   เพื่อสามารถนําผลประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
5.   เพื่อศึกษานักเรียนเปนรายบคุคลและนําผลมาพัฒนานักเรียน 
6.   มีการจัดการเรียนการสอนที่ใหนกัเรียนไดคิดวิเคราะหและลงมือปฏิบัติจริง โดยใชกระบวนการ 
     กลุมและแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย 
7.  เพื่อสงเสริมการบูรณาการการเรียนรูกบักลุมวิชาอื่น ๆ และ/หรือภมูิปญญาทองถ่ิน  
8.  มีการจัดสอนซอมเสริมใหแกนักเรยีนที่มีความบกพรองทางการเรียน 
9.  สงเสริมการใชเครื่องมือวดัและประเมินผลการเรียนทีม่ีคุณภาพและหลากหลาย 
10. เพิ่มเกณฑการตัดสินผลการเรียนที่ชวยยกระดับคณุภาพนกัเรียน 
11. สงเสริมระบบการรายงานผลการเรียนตอนักเรียน  ผูปกครอง  และชุมชน 
12. สนับสนุนและสงเสริมการนําผลการเรียนไปพฒันานกัเรียน พัฒนาการสอน และพัฒนา 
      หลักสูตร 
13. เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
      ระหวางสถานศึกษากับครูผูสอนและผูปกครองหรือชุมชน 
14. เพื่อสนับสนุนการใชและพฒันาสื่อในการจัดการเรียนการสอน 
15. เสริมสรางระบบการใหบริการ  การใช  และการบํารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
16. มีการขยายผลการใชส่ือที่มีคุณภาพและเผยแพรแกผูสนใจ 
17. สามารถจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู 
18. สามารถจัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะอนัพึงประสงคของนักเรียน 
19. มีการจัดกจิกรรมแนะแนวเพือ่พัฒนานักเรียน 
20. มีการจัดบริการและสวัสดิการตาง ๆ เพื่อชวยเหลือและแกปญหาของนกัเรียน 
21. มีการจัดสรางเสริมหองสมุดมีปริมาณหนังสือเพียงพอ  และมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนกัเรียนรักการ

อาน 
22. มีการจัดหองปฏิบัติการตาง ๆ ครบถวน เพียงพอ และใชประโยชนคุมคา 
23. มีการจัดมุม/แหลงสงเสริมการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน 
24. มีการจัดสภาพแวดลอมที่ดภีายในบริเวณสถานศึกษา 
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กลยุทธระดับองคกรขอท่ี 3 สงเสริมการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 
วัตถุประสงค มี 16 ขอ คือ 
1.   เพื่อจัดระบบขอมูลและสารสนเทศพื้นฐานที่ครอบคลุมและเปนปจจุบนั 
2.   เพื่อจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศอยางเปนระบบ  ทันสมัยและพัฒนาตอเนื่อง 
3.   เพื่อนําขอมูลและสารสนเทศไปใชในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 
4.   เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารกิจกรรมในสถานศึกษาและผลการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
5. เพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษาและแผนปฏิบตัิงานประจําปสอดคลองกับเปาหมาย  และนโยบาย  ในการจัด

การศึกษา  ตลอดจนสภาพของทองถ่ินและสถานศึกษา 
6.   เพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาเปนระบบตามรายการประเมินและตัวช้ีวัดของระบบประกันคณุภาพภายใน 
7.   เพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยใชการบริหารเชิงกลยทุธและใชหลักการมีสวนรวม 
8.   เพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาที่มีรูปแบบการบริหารที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการตรวจสอบและ ถวงดุล 
9.   เพื่อใหการบริหารงบประมาณเหมาะสมและเพียงพอ 
10. เพื่อใหมแีผนการติดตาม ควบคุมการใชงบประมาณชัดเจน 
11. เพื่อใหมกีารรายงานผลการใชงบประมารเปนระบบ โปรงใสและตรวจสอบได 
12. เพื่อสนับสนุนการจัดบริการตาง ๆ ใหแกบคุลากรตามความเหมาะสมและทั่วถึง 
13. เพื่อพัฒนาอาคารสถานที่ทุกแหงมีความสะอาดปลอดภัย ถูกสุขลักษณะมั่นคงแข็งแรง เหมาะสมแกการทํา

กิจกรรม 
14. เพื่อสนับสนุนใหมีอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกประจําอาคารมีปริมาณเพียงพอรอบบริเวณอยูใน

สภาพดี สะอาด และปลอดภยั 
15. เพื่อสงเสริมการจัดระบบซอมบํารุงเหมาะสมและทันตอเหตุการณ 
16. เพื่อสรางเสริมระบบสาธารณูปโภคอยูในสภาพใชการไดดี ปลอดภยัและมีระบบปองกันอันตราย 

กลยุทธระดับองคกรขอท่ี 4 สงเสริมความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน 
วัตถุประสงค มี 8 ขอ คือ 
1.   เรงรัดการสํารวจความตองการของผูปกครองและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
2.   สงเสริมการกําหนดวิสัยทศัน และเปาหมายการจัดการศึกษารวมกนั 
3.   สงเสริมใหสมาคม ชมรม องคกร หรือภูมปิญญาทองถ่ินใหการสนับสนุนสถานศึกษา 
4.   สงเสริมใหผูปกครองและชมุชนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู 
5.   สนับสนุนใหสถานศึกษาและชุมชนมีโครงการ/กิจกรรม  เพื่อการพัฒนาทองถ่ินรวมกัน 
6.   สนับสนุนใหมีการนําผลการพัฒนาไปใชใหเกดิประโยชนตอสวนรวมและสังคม 
7.   สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษามคีวามสัมพันธที่ดีกับชุมชนอยางเหมาะสมและตอเนื่อง 
8.   สนับสนุนใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการในการใหความรูและบรกิารชุมชน 
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กลยุทธระดับองคกรขอท่ี 5 พัฒนาบคุลากรและปรับปรุงระบบการบริหารงานบคุลากรใหมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค มี 16 ขอ คือ 
1. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงผูบริหารมีความรูความสามารถในงานวิชาการและการบริหารสถานศึกษา  
2. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงผูบริหารมีวิสัยทัศนและความเปนผูนํา 
3. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตยและยึดหลักการบริหารงานแบบมี     สวนรวม 
4. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางที่ดี เปนที่ยอมรับของผูที่เกี่ยวของทั้ง

ในและนอกสถานศึกษา 
5. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงครูผูสอนมีความรูความเขาใจหลักสูตร จิตวิทยาและพัฒนาการของนักเรียน 

สามารถนํามาใชในการสงเสริมและพัฒนานักเรียนเปนรายบุคคล 
6. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงครูผูสอนมีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามความสนใจของนักเรียน มี

ความสามารถในการจดัชั้นเรียน และมีปฏิสัมพันธที่ดีตอนักเรียน และผูที่เกี่ยวของ 
7. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงครูผูสอนมุงมั่นในการปฏิบัติงานและรับผิดชอบในหนาที่มีคุณธรรม  จริยธรรม 

ตลอดจนเปนแบบอยางด ี
8. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงครูผูสอนมีการพัฒนาตนเองสม่ําเสมอ และใชกระบวนการวิจยัพัฒนาการเรียนการ

สอน 
9. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงบุคลากรสนับสนุนเขาใจบทบาทหนาที่และปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ 
10. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงใหบุคลากรสนับสนุนมีมนุษยสัมพันธที่ดี และใหความรวมมือกับสถานศึกษา 
11. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงใหบุคลากรสนับสนุนตระหนักในการเปนแบบอยางที่ด ี
12. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงใหบุคลากรสนับสนุนมีความรูความเขาใจแนวทางการจดัการศึกษา 
13. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานและบทบาทหนาที่ของบุคลากรกําหนดไวชัดเจน 
14. ปรับปรุงการจัดระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมิน และพฒันางานดําเนนิไปอยางสม่ําเสมอ 
15. ปรับปรุงการเสริมสรางขวัญและกําลังใจ จัดใหแกบุคลากรทุกฝายอยางเหมาะสม 
16. ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรดําเนินอยางเปนระบบ ตอเนือ่ง และทั่วถึง 
 
กลยุทธระดับองคกร ขอท่ี 6 สงเสริมความดีเดนของสถานศึกษา 
วัตถุประสงค มี 8 ขอ คือ 
1. เพื่อสงเสริมโครงการ/กิจกรรมดีเดนสอดคลองกับวิสัยทศัน นโยบาย และเปาหมายการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
2. เพื่อใชหลักการบริหารการจัดการแบบมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม   
3. เพื่อสนับสนุนการทํางานเปนระบบและเกดิประโยชนในวงกวาง 
4. เพื่อสนับสนุนใหผูเกีย่วของทุกฝายปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและยึดเปาหมายความสําเร็จของงานรวมกัน 
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5. เพื่อสงเสริมผลงานใหเกิดประโยชนตอพฒันาการของนักเรียนรอบดาน 
6. เพื่อสงเสริมผลงานเกิดประโยชนตอนักเรียนครอบคลุมทั้งสถานศึกษา 
7. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหผลงานไดรับการยอมรับจากผูเกี่ยวของและชุมชน 
8. เพื่อสงเสริมมีการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานอยางแพรหลาย 
 

การกําหนดเปาหมายผลผลิตหลัก 
 

ผลผลิต สภาพปจจุบัน  
ป 2554 

เปาหมายผลผลิต  
ป 2555-2557 ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 
 
1. นักเรียนที่ไดรับ
บริการ  จํานวน 34  คน 
 

 
 
1. จํานวนนักเรียนที่
ไดรับบริการ  จํานวน   
40 คน 
 

 
ดานปริมาณ 
   จํานวนนักเรียนกอน
ประถมศึกษาที่ไดรับการ
บริการการศึกษาในแต
ละป 
 

 
 
2. นักเรียนรอยละ 90 มี
คุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐานการศึกษา
ระดับ 3 
 
 

 
 
2. นักเรียนรอยละ 90 มี
คุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐานการศึกษา
ระดับ 3 
 

 
ดานคุณภาพ 
   รอยละของนักเรียน
กอนประถมศกึษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาดานคุณภาพ
นักเรียน 
 

 
 
จัดบริการการศึกษา 
ระดับกอนประถมศึกษา 

 
 
3. นักเรียนที่จบชั้น
อนุบาลภายใน 2 ป  รอย
ละ 100 

 
 
3. นักเรียนที่จบชั้น    
อนุบาลภายใน 2 ป  รอย
ละ 100 

 
ดานเวลา 
   รอยละของนักเรียน
กอนประถมศกึษาที่จบ
ช้ันอนุบาลภายใน 2 ป 
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การกําหนดเปาหมายผลผลติหลัก 
 

ผลผลิต สภาพปจจุบัน  
ป 2550 

เปาหมายผลผลิต  
ป 2552 ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 
 
1. นักเรียนที่ไดรับ
บริการ  จํานวน  105  
คน 
 

 
 
1. จํานวนนักเรียนที่
ไดรับบริการ  จํานวน   
คน 
 

 
ดานปริมาณ 
   จํานวนนักเรียน
ประถมศึกษาที่ไดรับการ
บริการการศึกษาในแต
ละป 
 

 
 
2. นักเรียนรอยละ 90 มี
คุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐานการศึกษา
ระดับ 3 
 
 

 
 
2. นักเรียนรอยละ 90 มี
คุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐานการศึกษา
ระดับ 3 
 

 
ดานคุณภาพ 
   รอยละของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 ที่มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาดานคุณภาพ
นักเรียน 
 

 
 

จัดบริการการศึกษา 
ระดับประถมศึกษา 

 
 
3. นักเรียนที่จบชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6  
ภายใน 6 ป  รอยละ 100 

 
 
3. นักเรียนที่จบชั้น    
ประถมศึกษาปที่ 6  
ภายใน 6 ป  รอยละ 100 

 
ดานเวลา 
   รอยละของนักเรียน ที่
จบชั้นประถมศึกษาปที่ 
6  ภายใน 6 ป 
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สวนที่  4 

 
กลยุทธและมาตรการดําเนินงาน 

 
 
กลยุทธที่ 1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสริม 
                    ความสามารถทางเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู 
กลยุทธที่2.   ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกในความเปนชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา  
                      เศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธที่ 3.    ขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึงและใหผูเรียนไดรับโอกาสในการพัฒนา             
                      เต็มตามศักยภาพ 
กลยุทธที่ 4.   พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการสอนอยางมี
คุณภาพ 
กลยุทธที่ 5.   พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
กลยุทธที่ 6.    พัฒนาจุดเดนที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถานศึกษา 
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กลยุทธการจัดการศึกษา 
กลยุทธระดับโรงเรียน 

            กลยุทธระดับแผนงาน 
 1.จัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษาใหมีสาระการเรียนรูตามมาตรฐานที่กําหนด โดยเนนการ 
บูรณาการใหสอด คลองกับปญหา ความตองการทรัพยากรของชุมชนและพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 หลักสูตรปการศึกษา 2551 
 2. ปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูโดยพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม เสริมสรางวินัยและ
สนับสนุนใหนักเรียนประกอบความด ี
 3. พัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามมาตรฐานการเรียนรูทั้งดานความรู สุขภาพอนามัย และคุณลักษณะ
ที่ พึงประสงค 
 4. สงเสริมการเรียนรูสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษไดเรียนรวมกับเด็กปกตเิต็มตามศักยภาพ 
 5. สงเสริมคุณภาพการศกึษาเด็กปฐมวัยใหมีความพรอมทุกดานในการเรียนชั้นประถมศึกษาปที1่ 
 6. สงเสริมการใชทรัพยากรเทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลงเรียนรูเพื่อเปนเครื่องมือในการ 
แสวงหาความรู สําหรับผูเรียนใหเต็มตามศกัยภาพ 
 7. ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรูใหหลากหลายและมีคุณภาพ 
 8. ปรับปรุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 
 9. ปรับปรุงแหลงเรียนรู ส่ือ นวัตกรรมและมีอุปกรณการศึกษาตามที่กาํหนดและเต็มตาม
ศักยภาพของทองถ่ิน 

 10. ปรับปรุงบริเวณอาคารสถานที่ ตลอดจนสภาพแวดลอมใหสะอาด รมร่ืน นาอยู เอื้อตอการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู ผูเรียนรูสึกมั่นคงปลอดภัย มีสุขภาพอนามัย 
และปราศจากอบายมุข 
 11. จัดประชุม อบรม สัมมนาบุคลากรใหมคีวามพรอมในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 
 12. สนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองดวยการใหศึกษาดูงาน ศกึษาดวยตนเอง เขารับการ
อบรม สัมมนา และการศึกษาตอ 
 13. ประสานความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ 
 14. สงเสริมและใหความรวมมือกับชุมชนในการจดักิจกรรมและงานประเพณตีาง ๆ ของทองถ่ิน
อยางตอเนื่อง 
 15. สนับสนุนการจัดแหลงเรียนรูดานตาง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน 
 16. สงเสริมใหชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวนรวมในการสนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ิน
และใหการอบรมดานคุณธรรมและจริยธรรม แกผูเรียนเต็มตามศักยภาพ 
 17. ปรับปรุงระบบขอมูล สารสนเทศของโรงเรียนใหถูกตอง ชัดเจน และเปนปจจุบนั 
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 18. สนับสนุนใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนรวมพัฒนาโรงเรียนเต็มตาม 
ศักยภาพ 
 19. ใชระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในการบรหิารจัดการศึกษา 
 20. ปรับปรุงระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 21. เสริมสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูและบุคลากรใหมคีวามภาคภูมิใจในการปฏิบตัิงานโดย
ใชระบบคุณธรรม 
 22. จัดการศึกษาโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน 
 23. ประสาน สงเสริม ใหทองถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา 
 24. ใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถานศึกษาและสถาบันอื่นๆเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษา 
 25. สงเสริมการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา 
 26. สงเสริมการขยายบริการการศึกษาภาคบังคับใหกับประชากรวยัเรียนทุกคนในเขตบริการ 
 27. สงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาโดยเนนการเฝาระวังเดก็ออกกลางคันใน
โรงเรียนและจดัใหมีระบบการรับสงตอนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
 28. สงเสริมการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพกิาร เด็กดอยโอกาส และเดก็ทีม่ีความสามารถพิเศษ
อยางเต็มศักยภาพ 
 29. จัดใหมีระบบการเทียบโอนผลการเรียนระหวางโรงเรียนรวมทั้งการเทียบโอนประสบการณ
ทํางานเปนผลการเรียน 
 30. พัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 31. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมทีักษะการคิดอยางเปนระบบ 

 32. สงเสริมนิสัยรักการอาน และยกระดับความสามารถในการอานของผูเรียนทุกคน 
 33. พัฒนาจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน สงเสริมกิจกรรมสารสายใยครูและศิษย ตลอดจน
กิจกรรมทางศาสนาเพื่อปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่ถูกตอง  
 34. สงเสริมการสรางเครือขายเพื่อการเรยีนรู 
 35. พัฒนากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ โครงสรางการวางแผน อัตรากําลังบุคลากร 
 36. สงเสริมสนับสนุน ยกยอง เชิดชูเกยีรติ ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีผลงานเดน รวมทั้ง
ครูที่เปนภูมิปญญาทองถ่ิน 
 37. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 38. พัฒนาระบบนิเทศกํากบัติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจดัการศึกษา 
 39. พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการใหบริการ 
 40. พัฒนาระบบการควบคมุภายใน 
 41. ปรับปรุงภูมิทัศน และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
 42. พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อเพิม่ขีดความสามารถทางดาน ภาษา คณิตศาสตร  
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วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและอาชีพ โดยเนนการปฏิบัติจริง 
 43. สงเสริมใหผูเรียนไดเขาแขงขันทั้งทางวิชาการและวชิาชีพ 
 

กลยุทธระดับโครงการ 
 1.  พัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณภาพสูเกณฑมาตรฐาน 
 2.  พัฒนาการเรียนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม และดําเนินชีวติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ  พอพียง 
 3.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เขาสูมาตรฐานวชิาชีพ 
 4.  พัฒนาใหโรงเรียนมีส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 
 5.  สงเสริมชุมชนเขามามีสวนรวมในการจดัการศึกษา 
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กลยุทธระดับโครงการและตัวชี้วัด 
 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
หลักสูตร 

1. จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับหลักสูตร 

2. สงเสริมการจัดกิจกรรมที่ฝกกระบวนการคิด
สรางสรรค  การจินตนาการณ 

2. จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรมฝกกระบวนการคิด
สรางสรรคจากจินตนาการ 

3. สนับสนุนใหนักเรียนแสดงความสามารถทาง
ความคิดอยางหลากหลาย  และตอเนื่อง 

3. รอยละของนักเรียนที่แสดงความสามารถทาง
ความคิดอยางหลากหลาย  และตอเนื่อง 

4. จัดการเรียนโดยใชนวัตกรรมทางการศึกษา 4. จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรมโดยใชนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู 

5. สนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาพัฒนาการเรียนรู
ของนักเรียน 

5. จํานวนเทคโนโลยีที่นํามาพัฒนาการเรียนรูของ
นักเรียน 

6. สงเสริมใหนักเรียนรักการอาน  การเขียน  โดยใช
เทคโนโลยี 

6. รอยละของนักเรียนที่รักการอาน  การเขียนโดยใช
เทคโนโลยี 

7. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
กระตุนใหผู เรียนศึกษาหาความรูดวยตนเองจาก
แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

7. จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
กระตุนใหนักเรียนศึกษาหาความรูจากแหลงเรียนรู
โดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

8. สนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ินมาจัดกิจกรรมการ
เรียนรูเพื่อสงเสริมใหนักเรียนนําความรูไปใชใน
ชีวิตประจําวัน 

8. จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรมการเรียนรู  โดยใชภูมิ
ปญญาทองถ่ิน  เพื่อสงเสริมใหนักเรียนนําความรูไป
ใชในชีวิตประจําวัน 

9. ปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอื้อตอ
การเรียนรู 

9. จํานวนครั้งที่ทําการปรับปรุงสภาพแวดลอม
ภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู 

10. พัฒนาหองสมุดใหนักเรียนและชุมชนสามารถ
ศึกษาหาความรูดวยตนเอง 

10. จํานวนครั้งที่ได รับการพัฒนาหองสมุดให
นักเรียนและชุมชนไดศึกษาหาความรูดวยตนเอง 

11. พัฒนาบุคลากรโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการดาน
งบประมาณ 

11. รอยละของบุคลากรในโรงเรียนไดรับการอบรม
เชิงปฏิบัติการดานงบประมาณ 

1 2 .ส ง เสริ มนั ก เ รี ยนใหมี ความรู เ ทคโนโลยี
คอมพิวเตอร 

12. . รอยละของนักเรียนในโรงเรียนไดรับความรู
ดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

13. สงเสริมบุคลากรใหมีความรูโดยการอบรม
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

13. รอยละของบุคลากรในโรงเรียนไดรับการอบรม
ใหมีความรูดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
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กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
14. สงเสริมใหครูมีความรูความสามารถไมตรง
สาขาที่สอน  ไดรับการอบรมเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนตามเกณฑมาตรฐาน 

14. รอยละของครูในโรงเรียนที่มีความรูไมตรงวิชา
ที่สอนไดรับการอบรม 

15. สนับสนุนใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   มีสวนรวมในการบริหารจัดการดาน
งบประมาณของโรงเรียน 

15. จํานวนครั้งที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานได เข าร วมในการบริหารจัดการด าน
งบประมาณของโรงเรียน 

16. สนับสนุนใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานไดรับการอบรมเรื่องบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

16. จํานวนครั้งที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานไดเขารับการอบรมในเรื่องบทบาท  หนาที่
ของคณะกรรมการ 

17. สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนสาระการเรียนรูกลุมการงาน
พื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยี 

17. จํานวนครั้งที่ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนสาระการเรียนรูการงานพื้นฐาน
อาชีพและเทคโนโลยี 

18. สงเสริมให ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา
แผนงาน  นโยบายของโรงเรียน 

18. จํานวนครั้งที่ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา
แผนงานนโยบายของโรงเรียน 

19. ชุมชนมีสวนรวมพัฒนาระเบียบวินัยนักเรียน
โดยจัดกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย 

19. จํานวนครั้งที่ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา
ระเบียบวินัยนักเรียนโดยจัดกิจกรรมสง เสริม
ประชาธิปไตย 

20. ชุมชนมีสวนรวมในการปรับปรุงสภาพแวดลอม
ภายในโรงเรียน 

2 0 .  จํ า น วนค รั้ ง ที่ ชุ ม ชน เ ข า ร ว มป รั บ ป รุ ง
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 

21. ระดมทุนหาเงินมาใชในการบริหาร  จัดทําให
โรงเรียนมีทุนในการพัฒนาดานตางๆ 

21. จํานวนครั้งที่ไดมีการระดมทุนเพื่อหาเงินมาใช
ในดานบริหาร  ทําใหโรงเรียนมีทุนในการพัฒนาใน
ดานตางๆ 

22. ปลูกฝงใหนักเรียนมีจิตสํานึกในความรักชาติ  
ศาสนา   พระมหากษัตริย  และขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงาม 

22. จํานวนครั้งที่ไดจัดกิจกรรมปลูกฝงใหนักเรียนมี
จิตสํานึกในความรักชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย 
และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 

23. ปลูกฝงใหนักเรียนมีความกตัญู  ความซื่อสัตย  
ประหยัด  มีระเบียบวินัยในตนเอง 

23. รอยละของนักเรียนมีความกตัญู  ความซื่อสัตย  
ประหยัด  มีระเบียบวินัยในตนเอง 

24. เชิญวิทยากรมาใหความรู ในดานคุณธรรม  
จริยธรรม 

24. จํานวนครั้งที่เชิญวิทยากรมาใหความรูในดาน
คุณธรรมจริยธรรม 

25. สงเสริมใหครูและนักเรียนดูแลสุขภาพ 25. รอยละของครูและนักเรียนดูแลสุขภาพ 
26. สงเสริมใหครูไดมีการตรวจสุขภาพประจําป 26. จํานวนครั้งที่ครูไดมีการตรวจสุขภาพประจําป 
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กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
27. จัดกิจกรรมกีฬาสีและกายบริหารหนาเสาธง 27. จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรมกีฬาสีและกายบริหาร

หนาเสาธง 
28. มีการมอบหมายงาน  แบงงานอยางชัดเจน 28. รอยละของการมอบหมายงาน  แบงงาน 
29. มีการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปแบบของ
คณะกรรมการ 

29. รอยละของการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปของ
คณะกรรมการ 

30. มีการกํากับติดตามการบริหารงานอยางตอเนื่อง 30. รอยละของการกํากับติดตามการบริหารงาน
อยางตอเนื่อง 

31. สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการจัดระบบขอมูล
สารสนเทศ 

31. รอยละของการใชเทคโนโลยีในการจัดระบบ
ขอมูลสารสนเทศ 

32. จัดขอมูลสารสนเทศใหเปนระบบ  เปนปจจุบัน  
สะดวกตอการใชงาน 

32. รอยละของการจัดขอมูลสารสนเทศใหเปน
ระบบ  เปนปจจุบันสะดวกตอการใชงาน 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ และเปาหมายกลยุทธ 
 

เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กล ยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

1.กลยุทธ
สงเสริม
ศักยภาพ
และ

คุณภาพ
นักเรียน 

แผนงานบริหาร
หลักสูตรและงาน

วิชาการ 

การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณ
ลักษะอันพึงประสงค
ของนักเรียน ตามแนว
โรงเรียนวิถีพทุธ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

-นักเรยีนมวีินยั 
มีความ
รับผิดชอบ และ
ปฏิบัติตนตาม
หลักธรรม
เบื้องตนของ
ศาสนา 
-นักเรยีนมีความ
ซ่ือสัตยสุจริต  
-นักเรยีนมีความ
กตัญูกตเวท ี
-นักเรยีน มี
เมตตากรุณา  
เอื้อเฟอเผ่ือแผ
และเสียสละเพื่อ
สวนรวม 
-นักเรยีน
ประหยดั รูจักใช
ทรัพยส่ิงของ
สวนตน และ
สวนรวมอยาง
คุมคา 
 
 

85 
 
 
 
 

 
 

85 
 

85 
 

85 
 

 
 
 

85 
 

90 
 
 
 
 
 

 
90 
 

90 
 

90 
 
 
 

 
90 

90 
 
 
 
 
 

 
90 
 

90 
 

90 
 
 
 

 
90 

95 
 
 
 
 
 

 
95 
 

95 
 

95 
 
 
 

 
95 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

1.กลยุทธ
สงเสริม
ศักยภาพ
และ

คุณภาพ
นักเรียน 

แผนงานบริหาร
หลักสูตรและงาน

วิชาการ 

การสงเสริมจิตสํานึก
การอนุรักษและพัฒนา
ส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
การสงเสริมทักษะและ
กระบวนการทาํงาน 

 

-นักเรยีนรูคุณคา
ของสิ่งแวดลอม
และตระหนักถึง
ผลกระทบที่เกดิ
จากการ
เปลี่ยนแปลง
ส่ิงแวดลอม 
 
-นักเรยีนเขารวม
หรือมีสวนรวม
กิจกรรม/
โครงการอนุรักษ
และพัฒนา
ส่ิงแวดลอม 
 
-นักเรยีนมีทักษะ
ในการจดัการ
และทํางานให
สําเร็จ  
 
-นักเรยีนมีความ
เพียรพยายาม 
ขยัน อดทน 
ละเอียดรอบคอบ
ในการทํางาน 
  
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

73 
 
 
 
 

73 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 

75 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 

80 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

1.กลยุทธ
สงเสริม
ศักยภาพ
และ

คุณภาพ
นักเรียน 

แผนงานบริหาร
หลักสูตรและงาน

วิชาการ 

การสงเสริมทักษะและ
กระบวนการทาํงาน 

 

-นักเรยีนทํางาน
อยางมีความสขุ 
พัฒนางานและ
ภูมิใจในผลงาน 
 
นักเรียนทํางาน
รวมกับผูอ่ืนได  
 
นักเรียนมี
ความรูสึกที่ดีตอ
อาชีพสุจริตและ
หาความรู
เกีย่วกับอาชพีที่
ตนสนใจ 

 

70 
 
 
 
 

70 
 
 

70 

73 
 
 
 
 

73 
 
 

73 

75 
 
 
 
 

75 
 
 

75 

80 
 
 
 
 

80 
 
 

80 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

1.กลยุทธ
สงเสริม
ศักยภาพ
และ

คุณภาพ
นักเรียน 

แผนงานบริหาร
หลักสูตรและงาน

วิชาการ 

การเสริมสรางทักษะ
และกระบวนการคิด

ใหกับนักเรยีน 

นักเรียนสามารถ
วิเคราะห  
สังเคราะห สรุป
ความคิดรวบ
ยอด   คิดอยาง
เปนระบบและมี
การคิดแบบองค
รวม 
 
-นักเรยีนสามารถ
คาดการณ  
กําหนดเปาหมาย
(รอยละ) และ
แนวทางการ
ตัดสินใจได 
 
-นักเรยีน
ประเมินและ
เลือกแนว
ทางการตัดสินใจ 
และแกไขปญหา
อยางมีสติ 
 
-นักเรยีนมี
ความคิดริเร่ิม
สรางสรรค มอง
โลกในแงดแีละ
มีจินตนาการ  
  

65 
 
 
 
 
 
 
 
 

65 
 
 
 
 
 
 

65 
 
 
 
 
 
 

65 

70 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 

70 

75 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 

75 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

80 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

1.กลยุทธ
สงเสริม
ศักยภาพ
และ

คุณภาพ
นักเรียน 

แผนงานบริหาร
หลักสูตรและงาน

วิชาการ 

การสงเสริมทักษะการ
แสวงหาความรูดวยคน

เอง 

นักเรียนมีนิสัย
รักการอาน การ
เขียน  และการ
ฟง  รูจักตั้ง
คําถามเพื่อหา
เหตุผล 
 
 
นักเรียนสนใจ
แสวงหาความรู
จากแหลงตางๆ 
รอบตัว ใช
หองสมุด แหลง
ความรูและสื่อ
ตาง ๆได ทั้งใน
และนอก
สถานศึกษา 
 
นักเรียนมีวิธีการ
เรียนรูของตนเอง 
เรียนรูรวมกับ
ผูอ่ืนได สนุกกับ
การเรียนรูและ
ชอบมาโรงเรียน 

 

65 
 
 
 
 
 
 
 

65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

65 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

1.กลยุทธ
สงเสริม
ศักยภาพ
และ

คุณภาพ
นักเรียน 

แผนงานบริหาร
หลักสูตรและงาน

วิชาการ 

การสงเสริมสุขภาพ
และบุคลิกภาพ
นักเรียน 

นักเรียนมีสุข
นิสัยในการดูแล
สุขภาพ และออก
กําลังกาย
สม่ําเสมอ 
 
นักเรียนมี
น้ําหนกั สวนสูง 
และมี
สมรรถภาพ 
ทางกายตาม
เกณฑ  

 
นักเรียนรูจัก
ปองกันตนเอง
จากสิ่งเสพติดให
โทษและ
หลีกเลี่ยงสภาวะ
ที่เสี่ยงตอความ
รุนแรง โรคภยั 
อุบัติเหตุ               
และปญหาทาง
เพศ 
 
 

 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 

75 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 

90 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

1.กลยุทธ
สงเสริม
ศักยภาพ
และ

คุณภาพ
นักเรียน 

แผนงานบริหาร
หลักสูตรและงาน

วิชาการ 

การสงเสริมสุขภาพ
และบุคลิกภาพ
นักเรียน 

 
 
 
 
 
 

 
 
การสงเสริม
สุนทรียภาพของ
นักเรียน 

นักเรียนมีความ
มั่นใจ กลา
แสดงออกอยาง
เหมาะสมและให
เกียรติผูอ่ืน 

 
นักเรียนมีมนษุย
สัมพันธที่ดีตอ
เพื่อน ครู และ
ผูอ่ืน 
 
นักเรียนชื่นชม  
รวมกิจกรรม  
และมีผลงาน
ดานศิลปะ  
 
นักเรียนชื่นชม  
รวมกิจกรรม  
และมีผลงาน
ดานดนตร/ี
นาฏศิลป 
 
นักเรียนชื่นชม  
รวมกิจกรรม 
และมีผลงาน
ดานกฬีา/
นันทนาการ 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 

 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 

90 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

1.กลยุทธ
สงเสริม
ศักยภาพ
และ

คุณภาพ
นักเรียน 

แผนงานบริหาร
หลักสูตรและงาน

วิชาการ 

การยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน ของนักเรียน 

นักเรียน เรียนชา 
ไดรับการสอน
ซอมเสริม 
 
นักเรียนที่มี
ความสามารถ
พิเศษไดรับการ
สงเสริมจนเต็ม
ตามศักยภาพ 
 
นักเรียน ได
ระดับผลการ
เรียน ตั้งแต
ระดับ ดี ขึ้นไป 
(สถานศึกษา) 
 
นักเรียน ได
ระดับผลการ
เรียน เกนิ
คาเฉลี่ย 
(เขต/ชาติ) 

65 
 
 
 

65 
 
 
 
 
 

65 
 
 
 
 
 

10 

70 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 

15 
 
 

75 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

20 

80 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

25 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

2.กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 
 

แผนงาน
บริหารงานบุคคล 

 

การพัฒนาความรูและ
ทักษะการสอนของครู 

ครูไดรับการ
พัฒนาความรู
และทักษะการ
สอน ปการศึกษา
ละ 20 ช่ัวโมง 
 
ครูมีความรูความ
เขาใจเปาหมาย
(รอยละ)การ
จัดการศึกษาและ
หลักสูตร
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 
มีความสามารถ
ใชเทคโนโลยใีน
การพัฒนาการ
เรียนรูของตนเอง
และผูเรียน 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

2.กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 
 

แผนงาน
บริหารงานบุคคล 

 

การพัฒนาความรูและ
ทักษะการสอนของครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมครู/บุคลากร
ฯ 

ครูมี
ความสามารถใน
การจัดการเรยีน
การสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
 
มีการวิจยัเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู
ของผูเรียนและ
นําผลไปใช
พัฒนาผูเรียน 
 
ครูมีคุณธรรม
จริยธรรม และ
ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของ
วิชาชีพ 
 
ครูมีมนุษย
สัมพันธที่ดีกบั
ผูเรียน 
ผูปกครองและ
ชุมชน  
 
ครูมีความมุงมั่น
และอุทิศตนใน
การสอนและ
พัฒนาผูเรียน 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

2.กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพครู
และ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

แผนงาน
บริหารงานบุคคล 

 

การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมครู/
บุคลากรฯ 
 
 
 
 

ครูมีการ
แสวงหาความรู
และเทคนิค
วิธีการใหมๆ รับ
ฟงความคิดเหน็ 
ใจกวาง  และ
ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง  

100 100 100 100 

กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
กระบวนการ
บริหารและ
การจัด
การศึกษา       

แผนงาน
บริหารงาน
บริหารทั่วไป 

 

การพัฒนาระบบ
ขอมูลสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการจัดการ
ขอมูล
สารสนเทศอยาง
เปนระบบ
ครอบคลุมและ
ทันตอการใช
งาน 
 
มีการนําขอมูล
สารสนเทศมา
ใชอยาง
เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

80 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 

85 

90 
 
 
 
 
 
 
 

90 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
กระบวนการ
บริหารและ
การจัด
การศึกษา          

แผนงาน
บริหารงาน
บริหารทั่วไป 

 

การพัฒนาระบบ
ขอมูลสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
การพัฒนาอาคาร
สถานที่ แหลงเรียนรู
ทั้งในและนอก
โรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูรับบริการและ
ผูเกี่ยวของพึง
พอใจผลการ
บริหารงานและ
การพัฒนา
ผูเรียนในระดบั
มาก 
 
มีสภาพแวดลอมที่
เอื้อตอการเรยีนรู 
มีอาคารสถานที่
เหมาะสม 
 
มีการสงเสริม
สุขภาพอนามยั
และความ
ปลอดภัยของ
ผูเรียน 
 
มีการใหบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศทุก
รูปแบบที่เอื้อ
ตอการเรียนรู
ดวยตนเอง  
และการเรียนรู     
แบบมีสวนรวม   
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 

80 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 

 

85 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
กระบวนการ
บริหารและ
การจัด
การศึกษา          

แผนงาน
บริหารงาน
บริหารทั่วไป 

 

การพัฒนาอาคาร
สถานที่ แหลงเรียนรู
ทั้งในและนอก
โรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พัฒนากระบวนการ
บริหารและการจัด
การศึกษาศึกษา 
แบบใชโรงเรียนเปน
ฐาน 
 
 
 
 
 
 
 

 มีหองเรียน 
หองปฏิบัติการ 
หองสมุดพื้นทีสี่
เขียว และสิ่ง
อํานวยความ
สะดวกพอเพยีง
และอยูในสภาพ  
ใชการไดด ี
 
มีการจัดและใช
แหลงเรยีนรูทั้งใน
และนอกโรงเรียน
 
มีระบบการ
ประกันคณุภาพ
ภายในที่
ดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง 
 
มีการบริหาร
เชิงกลยุทธ และ
ใชหลักการมี
สวนรวม 
 มี
คณะกรรมการ
สถานศึกษารวม
พัฒนา
สถานศึกษา 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 

100 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 

100 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

100 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

100 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
กระบวนการ
บริหารและ
การจัด
การศึกษา          

แผนงาน
บริหารงาน
บริหารทั่วไป 

 

พัฒนากระบวนการ
บริหารและการจัด
การศึกษาศึกษา 
แบบใชโรงเรียนเปน
ฐาน 
 
การพัฒนาหลกัสูตร/
ส่ือการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีรูปแบบการ
บริหารที่มุง
ผลสัมฤทธ์ิของ
งาน 
 
 
มีหลักสูตรที่
เหมาะสมกับ
ผูเรียนและ
ทองถ่ิน 
 
มีรายวิชา/
กิจกรรมที่
หลากหลายให
ผูเรียนเลือก
เรียนตามความ
สนใจ 
 
มีการสงเสริม
และพัฒนา
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู 
และสื่ออุปกรณ
การเรียนที่เอื้อ
ตอการเรียนรู 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
กระบวนการ
บริหารและ
การจัด
การศึกษา          

แผนงาน
บริหารงาน
บริหารทั่วไป 

 

การพัฒนาหลกัสูตร/
ส่ือการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการสงเสริม
ใหครูจัดทํา
แผนการจัดการ
เรียนรูที่
ตอบสนอง
ความถนัดและ
ความสามารถ
ของผูเรียน 
 
 มีการจัดระบบ
การบันทึก การ
รายงานผลและ
การสงตอขอมูล
ของผูเรียน 
 
 มีระบบการ
นิเทศการสอน
และนําผลไป
ปรับปรุงการ
สอนอยาง
สม่ําเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 

75 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 

90 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
กระบวนการ
บริหารและ
การจัด
การศึกษา          

แผนงาน
บริหารงาน
บริหารทั่วไป 

 

การจัดกจิกรรม
สงเสริมและพัฒนา
คุณภาพนักเรยีน 

มีการจัดและ
พัฒนาระบบดแูล
ชวยเหลือผูเรียน
ที่เขมแข็งและ
ทั่วถึง 
 
มีการจัดกจิกรรม
สงเสริมคานิยมที่
ดีงาม 
 
มีการจัดกจิกรรม
สงเสริมดาน
ศิลปะ  ดนตร/ี
นาฏศิลป  และ
กีฬา/นันทนาการ 
 
มีการจัดกจิกรรม
สืบสานและ
สรางสรรค 
วัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 
 
 มีการจัดกจิกรรม
สงเสริมความเปน
ประชาธิปไตย 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 

 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 

 

90 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
กระบวนการ
บริหารและ
การจัด
การศึกษา          

แผนงาน
บริหารงาน
บริหารทั่วไป 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนา
สภาพแวดลอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การพัฒนาระบบ
ประชาสัมพันธและ
เผยแพรผลงาน 

บริเวณโรงเรียน
สะอาด รวมร่ืน 
และปลอดภยั 
 
มีอาคารเรียนและ
อาคาร
ประกอบการ
อยางเพยีงพอ 
 
มีระบบ
สาธารณูปโภค ที่
สะดวก เพยีงพอ 
 
 
มีปายนิเทศที่
เพียงพอ 
 
 
มี website ของ
โรงเรียน 

75 
 
 
 

 75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 

75 
 
 
 
 

75 
 

80 
 
 
 

  80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 
 
 

80 
 

 

85 
 
 
 

  85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 
 

85 
 

90 
 
 
 

   90 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 

90 
 
 
 
 

90 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
กระบวนการ
บริหารและ
การจัด
การศึกษา          

แผนงาน
บริหารงาน
บริหารทั่วไป 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนงานบริหาร
งบประมาณ 

การสรางเครือขาย
การเรียนรูของ
ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การพัฒนาและ
สงเสริม
กระบวนการบริหาร
และการจดั
การศึกษาศึกษา 
SBM. 

สนับสนุนให
แหลงเรียนรู ภมูิ
ปญญา และ
ชุมชน เขามามี
สวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตร
ระดับ
สถานศึกษา 
 
เปนแหลง
วิทยาการในการ
แสวงหาความรู
และบริการ
ชุมชน 
 
มีการแลกเปลีย่น
เรียนรูรวมกัน 
 
มีการกระจาย
อํานาจการ
บริหาร และการ
จัดการศึกษา 
 
มีการตรวจสอบ
และถวงดุล 

75 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 

75 
 
 
 
 

75 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 

80 
 
 
 
 

80 
 

 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 

85 
 
 
 
 

85 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
 
 

90 
 
 
 
 

90 
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 โครงการ/กิจกรรม 
1. จัดการศึกษาโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

- การเรียนรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน 
- การสํารวจภมูิปญญาทองถ่ิน 

2.ประสาน สงเสริม ใหทองถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา 
- การระดมทรพัยากรในชุมชนเพื่อการศึกษา 
- จัดประชุมคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน อยางนอย ปละ  2   คร้ัง 

3.ใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถานศึกษาและสถาบันอื่นๆเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษา 
- กิจกรรมอาหารเสริมนม  
- โครงการอาหารกลางวัน 

4.โครงการสงเสริมคุณภาพผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม 
       - โครงการคุณธรรม จริยธรรม 

5.โครงการจัดการเรียนรูและประเมินผลตามสภาพจริง 
- ทดสอบกอนเรียน       
- สอบกลางป 
- สอบหลังเรียน      
- สอบปลายป 

6.โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ 
   - วิเคราะหหลักสูตร         

-   ประเมินผูเรียน 
- ออกแบบกิจกรรมตามหลักสูตร    
- ออกแบบและผลิตสื่อการเรียนการสอน 

7.โครงการกระตุนและสรางแรงจูงใจใหเกดิการแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง 
   - กิจกรรมปฐมนิเทศ                

- กิจกรรมชุมนุมตางๆ 
   - กิจกรรมแนะแนวการศึกษาและอาชีพ   

-กิจกรรมทัศนศึกษา 
-กิจกรรมการแขงขันเชิงวิชาการ    
-กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด 
 -กิจกรรมปจฉิมนิเทศ 
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8.โครงการสงเสริมพัฒนาผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางานสามารถทํางานรวมกับ 
    ผูอ่ืนได และมีเจตคติทีดตีออาชีพสุจริต 
    - กิจกรรมวิเคราะหหลักสูตร  
        - วิเคราะหผูเรียน  
        - กิจกรรมประเมินผูเรียน 
9.โครงการสงเสริมผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ี
    - สํารวจขอมลูนักเรียนดานสุขภาพอนามยั      

- อาหารกลางวัน 
  - อาหารเสริมนม     

      - ระบบดแูลชวยเหลือนักเรยีน  
      - ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ   
10.โครงการสงเสริมการเรียนรูดนตร ีกีฬา 
        - กิจกรรมกฬีาสี  
       -กิจกรรมเขาจังหวะ 
         -กิจกรรมสงเสริมใหความรูเกี่ยวกับสุขภาพ 
11.โครงการศึกษาอบรมเพิ่มเติม 
         - กิจกรรมอบรมพัฒนาครู    
       - ศึกษาดูงาน 
12.โครงการพัฒนาหลักสูตร 
         - กิจกรรมจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
         - กิจกรรมปรบัปรุงหลักสูตร 
13.โครงการเพิ่มศักยภาพสูครูมืออาชีพ 
          - กิจกรรมสงเสริมครูไดรับการอบรมอยางตอเนื่องตามความสนใจ 
     - กิจกรรมการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
           -กิจกรรมการจัดทําวิจยัในชั้นเรียน 

  - กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน 
14.โครงการสรางเครือขายระบบบริหารจดัการ 
         - กิจกรรมประชุม  

  -  กิจกรรมบริหารงานวิชาการ  
  - กิจกรรมบรหิารงานงบประมาณ 

          - กิจกรรมบรหิารงานบุคคล 
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  - กิจกรรมบรหิารงานทั่วไป 

15.โครงการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน  
          -กิจกรรมประชุมวางแผนการดําเนินงาน      

     - กิจกรรมประชาสัมพันธ 
16.โครงการภูมิปญญาทองถ่ิน  
           -กิจกรรมการจักสาน  
17.โครงการสรางความเปนเลิศในการบริหารจัดการ 
          - กิจกรรมอบรมเพิ่มเติม   

    - กิจกรรมศึกษาดูงาน 
18.โครงการผลิตและใชส่ือ  
          - กิจกรรมอบรมการผลิตสื่อ 

 - กิจกรรมการจัดทํา และซอมแซมสื่อ 
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สวนที่  5 
 

การวางแผนงบประมาณระยะปานกลาง 
 

การกําหนดงบประมาณระยะปานกลาง (Medium  Term  Expenditure  Framework  :  MTEF)  ของ
โรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ  เปนการคํานวณคาใชจายลวงหนา 4 ป เพื่อใชเปนขอมูลในการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา  ซ่ึงแบงงบประมาณออกเปน 5  ลักษณะ ดังนี ้

1. งบบุคลากร 
2. งบดําเนินการ 
3. งบการลงทุน 
4. เงินนอกงบประมาณ 
5. คาใชจายตามแผนกลยุทธ 

 
 
 
 
 
 

 


