
  
 
 

 
สภาพปจจุบันของสถานศึกษา 
 โรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 1  
ต้ังอยูท่ีหมูท่ี 7  ตําบลปะลุกาสาเมาะ  อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส  ซึ่งสังคมชนบท นับถือศาสนา
อิสลาม ลักษณะพื้นที่โดยทั่วไปเปนเนินเขา มีพ้ืนที่สวนยางประมาณ รอยละ 70   พ้ืนบานและเพาะปลูก
ยางพารา 
 ประชากรสวนใหญอาศัยอยูในพื้นที่ซึ่งเปนเขตบริการโรงเรียน  กระจายอยูหางๆ กันโดย
สวนใหญมีฐานะยากจน  อาศัยอาชีพหลักคือ  การรับจาง  ตัดยางในพื้นที่  รายไดเฉลี่ยประชากร
ประมาณ  10,000 - 20,000  บาท ตอป  ผูปกครองเกือบทุกครอบครัวมีรายไดนอย  จึงเปนผลกระทบตอ
การศึกษาของนักเรียน  โรงเรียนจึงกระตุนดานการฝกอาชีพ  และใหความชวยเหลือตามกําลัง
ความสามารถที่ทําได 
 โรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ  เปดทําการสอน  2  ระดับ  คือ  ระดับกอนประถมศึกษา  และ
ระดับประถมศึกษา  การจัดการศึกษาแมสามารถจะพัฒนาผลสัมฤทธิ์ไดสูงขึ้น  อัตราการตกซ้ําชั้นลดลง  
แตยังประสบปญหาดานการเรียนการสอนกลุมทักษะ  สาเหตุมาจากนักเรียนขาดเรียน  เพราะผูปกครอง
ไปประกอบอาชีพตางถิ่นปลอยใหเด็กอยูกับปู  ยา  ตา  ยาย  นักเรียนสวนใหญไมคอยใชภาษาไทยใน
การสื่อสารกับครูและเพื่อนนักเรียนดวยกัน 
 มีขอจํากัดในการจัดครูเขาสอน  เนื่องจากมีครูท่ีสวนมากสอนไมตรงตามความถนัดและไม
ตรงตามวิชาเอกที่จบ  ชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังนอย  จึงทําใหการ
จัดกิจกรรมสงเสริมตางๆ  ไมบรรลุเปาหมายเทาที่ควร  เพราะขาดการตอเนื่องระหวางโรงเรียนกับบาน  
จึงทําใหมีผลตอการสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  ซึ่งเปนปญหาสําคัญที่สงผลตอคุณลักษณะ
ตางๆ ท่ีทางโรงเรียนตองการใหเกิดในตัวของผูเรียน 
 

ปจจุบันโรงเรยีนบานปะลุกาแปเราะเปดสอนตั้งแตช้ันอนุบาล 1 ถึง ช้ันประถมศึกษาปที่  6  มี
บุคลากรทั้งสิ้น  13  คน  มนีักเรียน  148  คน 

 
 
 
 

สภาพปจจุบันสภาพปจจุบัน  

สวสวนที่ นที ่11  
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สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
1. สภาพแวดลอมภายนอกของชุมชนโรงเรียนบานบานปะลุกาแปเราะ 

1.1  ดานสังคมวัฒนธรรม 
1.1.1  ท่ีตั้งของหมูบานในเขตบริการ 

  โรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ   ตั้งอยูระหวางชุมชนปะลุกาแปเราะ  หมูบาน คือ  หมู
ที่  7  บานปะลุกาแปเราะ  และหมูที่ 10   บานชะมูแว 
  ตําบลปะลุกาสาเมาะ  อําเภอบาเจาะ  จังหวัดนราธิวาส 

1.1.2  อาณาเขต 
   ดานทิศเหนือ               ติดตอกับมัสยิด 
             ดานทิศใต                    ติดกบัสวนผลไมของชาวบาน  
               ดานทิศตะวันออก         ติดกับสวนผลไมของชาวบาน 
   ดานทิศตะวันตก            ติดกับถนนลาดยาง  รพช.เขาหมูบานปะลุกาแปเราะ   

1.1.3  พื้นท่ี 
              สภาพทั่วไปโรงเรยีนบานปะลุกาแปเราะ  เนื้อที่   2  ไร    3  ตารางวา   ตั้งอยูในพืน้ราบ  มีอาณาเขต
บริเวณดานหนา ติดกับถนนลาดยาง  รพช.  สาย ปะลุกาแปเราะ – ชะมูแว 

1.1.4  ลักษณะของชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู 
โรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ   ตั้งอยูระหวางชุมชนปะลุกาแปเราะ  หมูบาน คือ  หมูที่  7  บานปะลุกา
แปเราะ  และหมูที่ 10   บานชะมูแว 

1.1.5  ลักษณะภูมิประเทศ 
   ชุมชนในเขตบริการของโรงเรียนทั้งสองชุมชน  ตั้งอยูในหุบเขาซึ่งลอมรอบดวยเนิน
เขาสูงต่ําสลับซับซอนอยูรายรอบ  ปกคลุมไปดวยปาไม  สวนยางพารา  และสวนผลไม 

1.1.6  การคมนาคม 
   มีถนนสายรพช.  สาย ปะลุกาแปเราะ – ชะมูแว พาดผานทั้งสองหมูบานและ
โรงเรียน  เปนถนนลาดยาง  จากโรงเรียนถึงที่วาการอําเภอ 12  กิโลเมตร  และถึงตัวเมืองนราธิวาสประมาณ  
45กิโลเมตร จากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  ประมาณ  45  กิโลเมตร   

1.1.7   ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะภูมิอากาศมี  2  ฤดูกาล  คือฤดูรอนและฤดูฝน  มีฝนตกตลอดป  สภาพ

อากาศโดยทั่วไปมีความชุมชื้นตลอดป อบอุนในตอนกลางวันและคอนขางเย็นในตอนกลางคืน 
1.1.9  สภาพทางสังคม 

   เปนสังคมชนบทของชาวไทยมุสลิม  มีสภาพวิถีชีวิตอยูในครรลองของวัฒนธรรม
อิสลามอันมีเอกลักษณเฉพาะตัว  ยึดถือและปฏิบัติตามประเพณีวัฒนธรรมดั้งเดิม  โดยมีมัสยิดเปนศูนยกลาง
ในการประกอบพิธีทางศาสนา   มีการปฏิบัติและประเพณีเกี่ยวเนื่องกับศาสนาไดแก การละหมาด               
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การถือศิลอด  การจัดงานเมาลิด  การทําอาซูรอ  พิธีแตงงาน  งานศพ  เปนตน  ใชภาษายาวีเปนภาษาหลัก  
ประชากร  100 %   นับถือศาสนาอิสลาม 

1.2  ดานเศรษฐกิจ 
ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพทางเกษตรกรรม  ทําสวนยางพาราประมาณ  80 %  ทํา

สวนผลไม  15  %  ที่เหลือเปนอาชีพรับจาง  และคาขาย  มีรายไดเฉลี่ยปละประมาณ  25,000   บาท  
1.3.  ดานการเมือง  การปกครอง  และกฎหมาย 

โรงเรียนบานปะลุกาแปเราะตั้งอยูระหวางชุมชนปะลุกาแปเระ หมูบาน คือ  หมูที่ 7   และหมู
ที่ 10  ตําบลปะลุกาสาเมาะ  อําเภอบาเจาะ  จังหวัดนราธิวาส อยูในพื้นที่รับผิดชอบของสถานีตํารวจภูธรปะลุ
กาสาเมาะ และองคกรปกครองสวนทองถ่ินคือ องคการบริหารสวนตําบลปะลุกาสาเมาะ 

1.4.  ดานเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม 
ทั้งสองชุมชนขาดสาธารณูปโภค เชน โทรศัพทพื้นฐาน  อินเตอรเน็ต เปนตน  สําหรับ

ทางดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอมทั้งสองชุมชนมีลําคลองไหลผาน  ปกคลุมดวยปาไมและเนินเขา
สลับซับซอน  ประชากร  95 %  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม   
2.  สภาพปจจุบันและปจจัยการจัดการศึกษา 

2.1  สภาพทั่วไปของดรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ 
โรงเรียนบานปะลุกาแปเราะตั้งอยูในหมูบานปะลุกาแปเราะ  หมูที ่  7  ตําบลปะลุกาสาเมาะ อําเภอบาเจาะ   
จังหวดันราธิวาส    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1 จดัตั้งขึ้นเมื่อป  พ.ศ. 2504                 
มีนายดอเลาะ   เซะแม  เปนผูจัดหาที่และสรางอาคาร  และนายเนิ่น  เอียดเจริญ   เปนครูใหญ  เปดสอนเมื่อ
วันที่  22 กรกฎาคม  พ.ศ.  2504  โดยประชาชนไดรวมกันบริจาคเงินซื้อที่ดินใหกับโรงเรียน  และไดชวยกัน
สรางอาคารเรียนชั่วคราวขึ้น โดยใชวัสดอุุปกรณในการกอสรางที่มีอยูในทองถ่ินหลังคาสังกะสีและฝาไมไผ    
ตอมา   พ.ศ.  2535 ไดรับงบประมาณสรางอาคารเรียนถาวรแบบ ป.1 ก. จํานวน  1  หลัง 3  หองเรียน 
                      พ.ศ. 2534  คณะครูและชาวบานไดชวยกันสรางอาคารเรียนชั่วคราวเพื่อใชเปนสถานที่เรียน 
ของนักเรียนชั้น  ป.6 และไดสรางสวม  จํานวน   4  หอง  
                         พ.ศ.  2537  ไดรับงบประมาณสรางอาคารเรียนแบบ  สปช.102   จํานวน  4  หองเรียน  และใน
ปงบประมาณ  2538  ไดรับงบประมาณสรางอาคารอเนกประสงคแบบ  สปช.202  จํานวน  1  หลัง    
             29  กันยายน  2532   สํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท   กระทรวงมหาดไทยไดสรางบอน้ําบา
ดาน    และปงบประมาณ  2534   ไดรับจัดสรรเงินงบประมาณสรางถังน้ําซิเมนตแบบ  ฝ.33 จํานวน  1 ชุด  
                ปงบประมาณ   2539  ไดรับจัดสรรงบประมาณสรางถังน้ํานาด  2  × 4   เมตร   จากสํานักงาน 
โยธาจังหวดันราธิวาส   จํานวน  1  ที่   
            ปงบประมาณ 2544 ไดรับจัดสรรสรางลานกีฬาอเนกประสงคจากการกฬีาแหงประเทศไทย 
            ปงบประมาณ  2546  ไดสรางอาคารเรียนแบบ  สปช. 105/29  และ   สวมแบบ  สปช.601/26 
จํานวน   2  ทีน่ั่ง 
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        ปงบประมาณ  2547  ไดรับจัดสรรงบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลปะลุกาสาเมาะ 
สรางอาคารหองสมุดเฉลิมพระเกยีรติ  จํานวน  1  หลัง 

 

2.1.3  เนื้อท่ีของโรงเรียน 
เนื้อที่   2  ไร    3  ตารางวา   ตั้งอยูในพื้นราบ  มีอาณาเขตบริเวณดานหนา ติดกับถนนลาดยาง  รพช.  สาย ปะลุ
กาแปเราะ – ชะมูแว 

 

2.1.4  จํานวนนักเรียน 
  ขอมูลนักเรียนแยกตามระดับชั้นปการศึกษา  2554  ( ขอมูล  ณ  10  มิถุนายน  2554 ) 

เพศ ระดับชั้น จํานวนหองเรียน 
ชาย หญิง 

รวม 

อนุบาล   1 1 9 11 20 
อนุบาล  2 1 8 12 20 
รวม 2 17 23 40 

ช้ันประถมศึกษาปที่  1 1 10 9 19 
ช้ันประถมศึกษาปที่  2 1 8 7 15 
ช้ันประถมศึกษาปที่  3 1 8 7 15 
ช้ันประถมศึกษาปที่  4 1 14 10 24 
ช้ันประถมศึกษาปที่  5 1 12 7 19 
ช้ันประถมศึกษาปที่  6 1 10 6 16 

รวม 6 62 45 107 
รวมจํานวนทั้งหมด 8 79 65 148 
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2.1.5  อัตรากําลังของบคุลากร  ป  2554 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ประเภทบุคลากร 
ชาย หญิง ต่ํากวา 

ป.ตร ี ป.ตร ี  ป.โท 
อายุ
เฉล่ีย 

ประสบการณ
สอนเฉล่ีย 

ผูอํานวยการ 1 - - - 1   
รองผูอํานวยการ - - - - - -  
ครูประจําการ 5 4 - 8 1   
พนักงานราชการ 2 - - 2 -   
นักการ/ภารโรง 1 - 1 - -   
อัตราจางและอื่นๆ - - - - -   
วิทยากรสอนอิสลาม 1 - 1 - -   
ไปชวยราชการ        
พนักงานรักษาความปลอดภัย 2 - 2 - -   

12 4 รวม 
26 

     

 มีครูที่สอนวิชาตรงตามวิชาเอก       คน ( 42.35 %)  
 มีครูที่สอนวิชาตามความถนัด        คน  ( 57.65 %) 

 
2.1.6  อาคารสถานที่ 

จํานวน อาคาร / รูปแบบ สรางเมื่อ  พ.ศ. 
หลัง หอง / ท่ี / ถัง 

อาคารเรียน 
   -  อาคารถาวร  แบบ  ป.1 ก 
   -  อาคารถาวร  แบบ  สปช. 102/26 
   -  อาคารถาวร  แบบ  สปช. 102/26 
   -  อาคารถาวร  แบบ  สปช. 102/26 
   -  อาคารถาวร  แบบ  สปช. 105/29 
   -  อาคารเรียนชั่วคราว 

 
2512 
2528 
2534 
2541 
2549 
2538 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 

 
3 
3 
3 
2 
7 
4 
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2.1.6  อาคารสถานที่ 
  อาคารเรียนและอาคารประกอบ 
 

1. อาคารเรียนแบบ สปช. 105/26  ขนาด  4  หองเรียน  จํานวน  1  หลัง 
2. อาคารเรียนแบบ สปช. 102/26  ขนาด 4  หองเรียน   จํานวน 1 หลัง 
3. อาคารอเนกประสงค  สปช. 202/26   ขนาด 1 หองเรียน  จํานวน 1  หลัง  
4. สวมแบบ องคการ     ขนาด 4 ที่นั่ง  จํานวน  1  หลัง 
5.    สวมแบบ  สปช. 601/26  ขนาด  2  ที่นัง่  จํานวน  1  หลัง 
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2. สภาพแวดลอมภายใน 
2.1  โครงสรางการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

ระบบโครงสรางการบริหารสถานศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
3. ขอมูลนักเรียน 
             ปจจุบันโรงเรียนมีขอมูลเกี่ยวกับจํานวนนักเรียน ขอมูล ณ วันที่  1๖ มิถุนายน พ.ศ.2๕๕3  ดังนี้ 

3.1. จํานวนนักเรียนในเขตพื้นที่บริการทั้งหมด  จํานวน  14๖  คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

นายอับดุลลาเตะ  แลแมแน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

กลุมบริหารงบประมาณ 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 

- นายมุขตาร    มิง    
-นายมูสตา  แวบาการ  
-นางคอลีเยาะห  เลาะยีตา 
-น.ส.สุนิสา   นิมิง 

- นายมูสตา     แวบาการ 
-นางคอลีเยาะห  เลาะยีตา 
- นายอับดุลอาสิ  กะแน 
- นายซอบือรี     กึนอ 

- นายดอเลาะ     โตะกานิ 
-นายมูสตา        แวบาการ 
-นางยาเราะ       แมเยาะ 
-น.ส.พาซียะห  เจะบู 

- นายมะนาเซ     บากา  
- นายดอเลาะ   โตะกานิ 
- นางยาเราะ     แมเยาะ 
- นายซายูตี       รีเด็ง 
- นายสาเหาะ     สมาแอ 
- นายอาลียะ      เซะแม  
 

 

กลุมบริหารงานวิชาการ 
 

กลุมบริหารงานทั่วไป 
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ขอบขายและกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา 

 
 

ผูอํานวยการ 
 นายอับดุลลาเตะ  แลแมแน 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริการงบประมาณ 
- นายมูสตา     แวบาการ 
-นางคอลีเยาะห  เลาะยีตา 
- นายอับดุลอาสิ  กะแน 
- นายซอบือรี     กึนอ 
 
 
 
1. การจัดทําและเสนอขอ
งบประมาณ 
2. การจัดสรรงบประมาณ 
3. การตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผล
การใชเงิน และผลการ
ดําเนินงาน 
การระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา 
4. การบริหารการเงิน 
5. การบริหารบัญชี 
6. การบริการพัสดุ และ
สินทรัพย 
 

การบริหารวิชาการ 
- นายมุขตาร    มิง    
-นายมูสตา  แวบาการ  
-นางคอลีเยาะห  เลาะยีตา 
-น.ส.สุนิสา   นิมิง 
 

                                                                         

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัด ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภาพในสถานศึกษา 
10. สงเสริมความรูดานวิชาการ 
11.การประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
12. การสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา     

การบริหารงานบคุคล 
 - นายดอเลาะ     โตะกาน ิ
-นายมูสตา  แวบาการ 
-นางยาเราะ       แมเยาะ 

-   -น.ส.พาซียะห  เจะบู 
 
 
 
1. การวางแผนอัตรากําลัง 
และกําหนดตําแหนง 
2. การสรรหาและการบรรจุ
แตงตั้ง 
3. การเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ 
4. วินัยและการรักษาวินัย 
5. การออกจากราชการ       

การบริหารทั่วไป 
     - นายมะนาเซ     บากา  

- นายดอเลาะ โตะกานิ 
- นางยาเราะ  แมเยาะ 
- นายซายูตี   รีเด็ง 
- นายสาเหาะ     สมาแอ 
- นายอาลียะ      เซะแม  
 
1. การดําเนินงานธุรการ   
2. งานเลขานุการ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศ 
4. การประสานและพัฒนาเครือขาย
การศึกษา 
5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องคกร 
6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 
8. การดูแลอาคารสถานที่ และ
สภาพแวดลอม 
9. การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
10. การรับนักเรียน 
11. การสงเสริมและประสานงานการศึกษา
ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
13.การสงเสริมงานนักเรียน    
14. การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
15. การสงเสริมสนับสนุนและประสานงาน
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 
หนวยงาน และสถาบัน สังคมอื่นที่จัด
การศึกษา   
16. งานประสานราชการกับเขตพื้นที่
การศึกษาและหนวยงานอื่น 
17.  การจัดระบบการควบคุมในหนวยงาน       
18. งานบริการสาธารณะ 

่
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โครงสรางการบริหารโรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูบริหารโรงเรียน กรรมการโรงเรียน กรรมการปรึกษา 

วิชาการ บุคลากร งบประมาณ บริหารทั่วไป 

ประธานนักเรียน 
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2.2  การบริการหรือผลผลิต 
โรงเรียนบานบานปะลุกาแปเราะ ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก   จาก

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา ( องคการมหาชน)  เมื่อวนัที่ 17 – 18,21   เดือน
ธันวาคม พ.ศ 2552  โดยมีผลการประเมิน ดังนี ้
2.2.1 รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับขั้นพื้นฐานรอบ 2 ( พ.ศ 2549 - 2553) 
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2.3  บุคลากรทั้งหมด 

          2.3.1  จํานวนบุคลากรรายชื่อบุคลากรจําแนกตามวุฒิและตําแหนง  ( ขอมูล  ณ  1  เมษายน  2554) 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ี ชื่อ-นามสกุล วุฒิ สาขาวิชา ตําแหนง 
1 นายอับดุลลาเตะ  แลแมแน กศ.ม. การบริหารการศึกษา ผูอํานวยการ 
2 นายดอเลาะ  โตะกาน ิ ค.บ. บริหารการศึกษา ครู  คศ. 2 
3 นายมะนาเซ  บากา ค.บ. การศึกษาปฐมวัย ครู  คศ. 2 
4 นายมุสตา   แวบากา ศษ.บ. การประถมศึกษา ครู  คศ. 2 
5 นายอับดุลอาสิ  กะแน ศษ.บ. การประถมศึกษา ครู  คศ. 2 
6 นางคอลีเยาะห  เลาะยตีา ค.บ. การศึกษาปฐมวัย ครู  คศ.2 
7 นายมุขตาร   มิง กศ.ม. การบริหารการศึกษา ครู  คศ.1 
8 นางยาเราะ   แมเยาะ ค.บ. ศิลปศาสตร ครู  คศ.1 
9 นางสาวสุนิสา  นิมิง ค.บ. เกษตรศาสตร ครู  คศ.1 
10 นางสาวพาซียะห  เจะบ ู ค.บ. การประถมศึกษา ครู  คศ.1 
11 นายซอบือรี  กนึอ ค.บ. คอมพิวเตอรศกึษา พนักงานราชการ 
12 นายซายูตี  รีเดง็ ศษ.บ. สุขศึกษา พนักงานราชการ 
13 นายสาเหาะ  สมาแอ ม.6 อิสลามศึกษา วิทยากรสอนอิสลามศึกษา 
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ขอมูลดานงบประมาณและทรัพยากร 
 งบประมาณ  (รับ – จาย ) 
   

รายได บาท รายจาย บาท 
เงินงบประมาณ (รายหัว) 
เงินนอกงบประมาณ 
เงินบริจาค 

191,935 
332,500 

- 

งบดําเนินการ 
งบพัฒนาคุณภาพวิชาการ 

- 
- 

รวม 524,435 รวม - 
 
 ขอมูลทรัพยากรที่จําเปน 
         คอมพิวเตอร มีจํานวนทั้งหมด ……10……..  เครื่อง 
   ใชเพื่อการเรยีนการสอน ……4……… เครื่อง 
   ใชสืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ตได ………2……. เครื่อง 
   ใชในงานบริหารงานวิชาการ  ………1……… เครื่อง 
   ใชในงานบริหารงานอนุบาล  ………1……… เครื่อง 
   ใชในงานบริหารงานทั่วไป   ………1……… เครื่อง 
   ใชในงานบริหารงานงบประมาณ/พัสดุ……1……… เครื่อง 
         ปริมาณสื่อ    จํานวน   ๑๙๗   ช้ิน 
  หองที่จัดไวใชปฏิบัติกิจกรรมเฉพาะมีทั้งหมด  ………๓……..  หอง  ไดแก  

 1. หองละหมาด   
  2. หองสมุด 
 3. หองพยาบาล 
 4. หองปฏิบิการคอมพิวเตอร 
 5. หองบริหารงานวิชาการ 

  พื้นที่ปฏิบัติกจิกรรม/นันทนาการ ไดแก   สนามกีฬา 
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1. บุคลากรที่มีอยูสอนไมตรงตามความถนัด 
2. ผูปกครองสวนใหญมีฐานะยากจน 
3. นักเรียนใชภาษาถิ่นในการสื่อสาร  ซึ่งสงผลตอการเรียนรู 
4. ขาดแคลนหองประกอบการเรียน 
5. ขาดแคลนเทคโนโลยีท่ีจะสนับสนุนสงเสริมการเรียนรู 
6. ยังไมมีรั้วรอบพ้ืนที่โรงเรียน 
7. ระบบสาธารณูปโภคยังไมไดมาตรฐาน 

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 

  
  
  

ปญหาที่สาํคัญของสถานศึกษาปญหาที่สาํคัญของสถานศึกษา  
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ผลการดําเนินงาน 

ตารางแสดงผลการดําเนินงานของโรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ 
ปการศึกษา 2554 - 2557 

 

ท่ี รายการ เปาหมาย 
โรงเรียน 

เปาหมาย 
สพป. 

1 ดานปริมาณ   
  เด็กวัยกอนประถมศึกษาไดรับการเตรียมความพรอมในชั้น

อนุบาล  รอยละ 100 
100 100 

  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที1่  ไดรับการศกึษาในระดับกอน
ประถมศึกษารอยละ 60 

60 60 

  โรงเรียนสามารถเกณฑเด็กเขาเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่1 
รอยละ 100 

100 100 

  นักเรียนระดับประถมศึกษาออกกลางคันแยกเปนรายชั้นรอย
ละ 1 

1 - 

  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่6 เรียนตอในชัน้มัธยมศึกษาปที่ 
1 รอยละ 80 

80 100 

2  ดานคุณภาพ   
  เด็กกอนประถมศึกษาที่เขาเรยีนไดรับการพฒันาทั้งดาน

รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา รอยละ 100 
100 100 

  เด็กที่ผานการศึกษาระดับกอนประถมศึกษามีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีความพรอมกอนเขาเรียนระดับประถมศกึษา
ปที่ 1 รอยละ 95 

95 95 

  นักเรียนระดับประถมศึกษาที่จะจบชัน้ประถมศึกษาปที ่6 
ภายใน 6 ป  รอยละ 90 

90 90 

  นักเรียนระดับประถมศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เฉลี่ย
รอยละ 60 

60 61 

  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่1-6 ตกซ้ําชั้น เฉลี่ยไมเกิน รอย
ละ 1 

1 8 
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ท่ี รายการ เปาหมาย 
โรงเรียน 

เปาหมาย 
สพป. 

  นักเรียนชั้นประถมศึกษามีพฤติกรรม และคุณลักษณะทีพ่ึง
ประสงค 8 ประการ ไมนอยกวา รอยละ 90 

90 90 

  นักเรียนมีอุปนิสัยที่ด ีมีสุขภาพอนามยัสมบูรณ แข็งแรง และ
มีน้ําหนกัตามเกณฑ รอยละ 90 

90 90 

  โรงเรียนมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาระดบั
ประถมศึกษาในดานตางๆ รอยละ 90 

90 90 

  บุคลากรในโรงเรียนไดรับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู และ
ทักษะการจัดการเรียนการสอนอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

90 90 

  บุคลากรในโรงเรียนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม
ในรอบป รอยละ 90 

90 90 

  นักเรียนมาเรียนเฉลี่ย รอยละ 90 90 90 
  การมาปฏิบัติราชการของบุคลากรในโรเรียน รอยละ 90 90 90 
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สวนที่  2  
 

สถานภาพการศึกษา 
 

ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม  (Environmental  Analysis)ของโรงเรียน  ซ่ึงเปนการวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก  โดยพิจารณาจุดแข็ง (Strength)  จุดออน (Weaknesses)  
และโอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Treats)  อันเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จของภารกิจของ
สถานศึกษา ดังรายละเอียดตอไปนี ้
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกพบวา  ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรมที่เปนโอกาสตอ
การจัดการศึกษา ไดแก  ประชากรในเขตบริการของโรงเรียนมีจํานวนประชากรนอย     ชุมชนมีความสามัคคี 
และใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆ การดูแลสถานศึกษา และการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงเอื้อตอ
การบริหารจัดการ  แตในขณะเดียวกัน  ประชากรสวนใหญมีการศึกษาสูงสุดระดับประถมศึกษา ประกอบกับ
ภาษาศาสนา และวัฒนธรรมบางประการของ    ชุมชนก็เปนอุปสรรคตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
โรงเรียน สวนดานเทคโนโลยีจะเห็นไดวาชุมชนยอมรับการเปลี่ยนแปลงดวยการนําเทคโนโลยี และภูมิปญญา
ทองถ่ินมาใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน  แตยังขาดแหลงการเรียนรูที่หลากหลายซึ่งไมเอื้อตอการเรียนรูของ
นักเรียนหากจะพิจารณาดานเศรษฐกิจพบวา สภาพทางภูมิศาสตรอุดมสมบูรณ เหมาะแกการ เพาะปลูก 
ประชากรมีอาชีพเสริม  แตประชากรสวนใหญยังมีรายไดนอย และมีปญหาการวางงาน หรือคาจางแรงงานไม
สมดุลกับแรงงาน ซ่ึงไมเอื้อตอการศึกษาตอของนักเรียนสําหรับดานการเมืองและกฎหมาย พบวา นโยบาย
ของรัฐบาล เร่ืองการพักชําระหนี้ และนโยบาย 30 บาทรักษาทุกโรค  ทําใหสถานภาพทางการเงินของ
ผูปกครองดีขึ้น  กอปรกับ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ทําใหโรงเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของมีความ
ตื่นตัวและปรับตัวเพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในขณะเดียวกันที่รัฐบาลใหการ
สนับสนุนการจัดการศึกษา และจัดสรรงบประมาณใหกับโรงเรียนสงผลใหการบริหารจัดการมีในสถานศึกษา
มีประสิทธิภาพ  แตการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลและผูบริหารระดับสูงบอยคร้ัง  หรือโครงสราง และระบบ กฎ 
ระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีหลายขั้นตอน ทําใหการปฏิบัติงานสับสน ไมตอเนื่อง  และทําใหงานลาชา 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานโครงสรางและนโยบายของโรงเรียนนัน้  พบวา  
โรงเรียนมีการจัดองคการ โครงสรางการบริหารชัดเจน  มีปรัชญา  แผนพัฒนา ธรรมนูญสถานศึกษา  การ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล เปรียบเทียบกับเปาหมายอยางตอเนื่อง  การบันทึกและรายงานผลการประเมิน
การศึกษา  นําขอมูลและผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจ และปรบัปรุงงาน ซ่ึงผูปกครอง ชุมชน องคกร
ภาครัฐและองคการบริหารสวนทองถ่ินมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย  วางแผนดําเนินการ และประเมิน
คุณภาพการศกึษา  ซ่ึงเปนเอื้อตอการดําเนินงานที่ม ี        ประสิทธิภาพ  แตยังขาดการจัดขอมูล สารสนเทศ 
การบันทึกและการรายงานผลการปฏิบัติงานที่เปนระบบ นโยบายเปลี่ยนแปลงบอย กอปรกับบุคลากรขาด
ความตระหนกัในบทบาทและหนาที่ของตนเองจึงเปนอุปสรรคตอการจัดการสวนดานการบริการและผลผลิต
พบวานกัเรียนสวนใหญมวีินยั มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตนตามระเบยีบและหลักธรรมของศาสนา  มีความ
ประหยดั ความซื่อสัตย สุจริตเมตตา กรุณา        เอื้อเฟอเผ่ือแผ และเสียสละเพื่อสวนรวม ช่ืนชมและสืบสาน
ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีที่ดีงามของทองถ่ิน ราเริงแจมใส มีมนษุยสัมพันธที่ด ี  และไมเสพสิ่งเสพติด
และสิ่งมอมเมา  จึงเปนจดุแข็งของการจัดการศึกษา และการอยูรวมกบัผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  แตจุดออนที่
สําคัญคือ นักเรียนไมมีนิสัยรักการอาน และการแสวงหาความรูดวยตนเอง ทําใหนกัเรียนไมสามารถรับรูและ
เรียนรูไดเต็มศกัยภาพดานบคุลากรนั้นพบวา  ผูบริหารมคีวามสามารถในการครองตน ครองคน และครองงาน  
ตลอดจนเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  แตโรงเรียนขาดอัตรากําลังครู และไดครูผูสอนที่ไมตรงสาขาวิชาที่
ตองการสําหรับดานประสิทธิภาพทางการเงินจะเห็นไดวา  โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารงบประมาณที่
เปนระบบ  มทีะเบียนคุมการเงินทะเบยีนคุมพัสดุ ครุภัณฑที่ถูกตองเปนปจจุบัน   การจัดซื้อ จัดจาง เปนระบบ
ถูกตอง โปรงใส  โดยใหทกุฝายมสีวนรวมในการบริหารงบประมาณ จึงทําใหระบบบรหิารการเงินมี
ประสิทธิภาพ  หากแตการเบิกจายเงินงบประมาณจากหนวยงานตนสังกัด ลาชา  และงบประมาณที่ไดรับ
จัดสรรไมเพียงพอตอความตองการจึงขาดความคลองตัวในการบริหารจัดการในดานกระบวนการปฏิบัติงาน
นั้น  พบวา  โรงเรียนมีส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู  บุคลากรในโรงเรียนมีการ
วางแผนและใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคาตรงตามตองการ  และครูมีความรูเร่ืองนวตักรรม และเทคโนโลยีที่
ทันสมัย จึงทาํใหกระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  แตโรงเรียนขาดหองสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัย 
หองปฏิบัติการ และขาดอาคารสถานที่ ซ่ึงเปนจุดออนที่สําคัญที่ทําใหการจดัการศึกษาไมเกดิประสิทธิผล
เทาที่ควรสําหรับในดานการบริหารจัดการนั้น  พบวา  บุคลากรในโรงเรียนมีสัมพนัธภาพที่ดีตอกัน การจัด
สภาพแวดลอมที่สะอาด เอื้อตอการเรียนรู การสรางวิกฤติใหเปนโอกาสดานอาคารสถานที่ตลอดจน
ความสามารถของผูบริหารในการเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงานทําใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ  แต
ภาระงานที่มากและการขาดการนิเทศติดตามผลที่เปนระบบอยางตอเนือ่ง ทําใหการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนไมไดรับการปรับปรุงและแกไขใหถูกตองจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนสรุปไดวา  
สภาพแวดลอมภายในเปนจดุออน (Weaknesses) ตอการจัดการศึกษา  ในขณะที่สภาพแวดลอมภายนอกเปน 
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โอกาส(Opportunities)ตอการบริหารจัดการดังนั้นเพื่อการบริหารจัดการหรือการจัดการศึกษาที่มีระ

สิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโรงเรียนตองใชกลยุทธความถนัด  (Concentration  Strategies)  ไดแก  การ
พัฒนา      การปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ  การปรับกลไกการบริหาร  เรงรัดดําเนินการ  ตลอดจนการ
เพิ่มความสามารถของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  และการเลือกดําเนินงานที่โรงเรียนมีความ
ชํานาญเฉพาะอยางใหเปนจดุแข็ง  และใชเปนแนวทางในการดําเนนิการดานอืน่ๆ ตอไป   แลวการจดั
การศึกษาของโรงเรียนจะมปีระสิทธิภาพและเกดิประสทิธิผลดังที่ตองการในที่สุด 
 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรยีน 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลยอมมาจากความสามารถในการวิเคราะหสภาพความเปนมาในอดตี 
ความเปนจริงในปจจุบนั  และความสามารถที่จะเปนไปในอนาคต  ดังนั้นเพื่อเปนแนวทางในการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ  โรงเรียนจึงมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนตามประเด็นตอไปนี ้

1. สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียน 
2. สภาพแวดลอมภายในของโรงเรียน 
 

 ไดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม  (Environmental  Analysis)  ซ่ึงเปนการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก  โดยพิจารณาจุดแข็ง – จุดออน  และโอกาส – อุปสรรค  
อันเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการบรรลุความสําเร็จตามวตัถุประสงค  โดยหาประโยชนจากปจจยัที่เอื้อตอการ
ดําเนินงาน  ไปขจัดปจจยัทีไ่มเอื้ออันจะนาํไปสูความลมเหลว  รวมทั้งการนําโอกาสไปขจัดอุปสรรคไดดังนี ้
 สภาพแวดลอมภายนอกเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานของโรงเรียน  แตสภาพแวดลอมภายใน
เปนจุดแข็ง  ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนอยูในลักษณะของการตั้งรับ  หมายความ
วาโรงเรียนมีความพรอมแตไมสามารถขยายภารกิจของโรงเรียนได  เนื่องจากสิ่งแวดลอมภายนอกไม
เอื้ออํานวย 
 ปจจัยภายนอกที่ไมเอื้อตอโรงเรียน  เชน  ชุมชนฐานะยากจน  ประกอบอาชีพไมแนนอน  มีความ
เขาใจในการศึกษานอย  ขาดความรวมมือในกิจการของโรงเรียน  ภาวะโภชนาการต่ําเปนปญหาตอสุขภาพ
อนามัย  เด็กกําพราจากตางถิ่น  ขาดความอบอุนทางดานจิตใจ  การแพรหลายของเทคโนโลยีทําใหเด็กแบง
เวลาไมเหมาะสม  ชุมชนขาดองคกรแนะนําในการพัฒนาอาชีพในการแปรรูปผลิตภัณฑใหสอดคลองกบัความ
ตองการของตลาด  ชุมชนนํารายไดไปใชจายผิดวัตถุประสงคการเปลี่ยนแปลงระเบียบและระบบการศึกษาทํา
ใหชุมชนติดตามการเปลี่ยนแปลงไมทันตอเหตุการณ  เปนตน  ส่ิงเหลานี้ทําใหเปนอุปสรรคตอการจัดการ
เรียนการสอนในดานความพรอมของตัวนักเรียน  ผูปกครองไมสามารถใหการดูแลเอาใจใสไดอยางทั่วถึง  
สงผลตอนักเรียนทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา 
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 ในสวนของสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนมีความพรอมในดานการจัดโครงสรางและนโยบาย
การจัดการ  การบริหาร  และบุคลากรที่มีความรูความสามารถ  จากจุดแข็งดังกลาวทําใหโรงเรียนจัดการเรียน
การสอนไดดี 
 ปจจัยภายนอกที่เปนอุปสรรค  แตสภาพแวดลอมภายในแข็งสงผลใหโรงเรียนจะตองดําเนินงาน
ในลักษณะคงสภาพของตนเองไว  และรอโอกาสสภาพแวดลอมภายนอกเปลี่ยนเปนเอื้อและเปนโอกาสเพื่อ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนตอไป 
 
ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียน  โดยการพิจารณาใน  4  ดาน  ไดแก ดานสังคมและ
วัฒนธรรม  ดานเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ และดานการเมืองและกฎหมาย  ซ่ึงมี      รายละเอียดดังตอไปนี ้

 ดานโอกาส 
 1. โรงเรียนตั้งอยูในแหลงชมุชนมีการคมนาคมสะดวก งายตอการสงบุตรหลานมาเรียน 
 2. สถานศึกษาใหความสําคญั 
 3. ลักษณะพื้นที่ของสถานศึกษาเปนศนูยกลาง 
 4. ผูปกครองสวนใหญมีความรู  
 5. วิถีชีวิตของคนในชุมชนสวนใหญ    ประกอบอาชีพเกษตรกร 
 6. คอมพิวเตอรเปนเทคโนโลยีทันสมัย 
 7. ใหชุมชนมแีหลงบริการดานเทคโนโลยี ทําใหเดก็มีความร็เพิ่มขึ้น 
 8. มีแหลงภูมปิญญาทองถ่ิน 
 9. ในชุมชนมแีหลงเรียนรู 
 10. มีแหลงฝกอาชีพ 
 11. ชุมชนมีอัตราการวางงานนอย 
 12. ชุมชนมีตลาดเปนแหลงจับจายสินคา 
 13. ชุมชนสวนใหญมีรายไดจากการกรีดยาง 
 14. ชุมชนมีสมาคมหลายแหง  
 15. คอมพิวเตอรเปนเทคโนโลยีทันสมัย 
 16. ใหชุมชนมีแหลงบริการดานหลากหลาย 
 17.  มีแหลงภมูิปญญา 
 18. มีแหลงฝกทักษะทางการพูด 
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 อุปสรรค 
     1. สถานศึกษาตั้งอยูใจกลาง 

 2. คานิยมของผูปกครอง ตองการใหบุตรหลานแขงขันกนัเพื่อสนอ 
 3. ชุมชนรานคาจําหนายสินคาที่เบี่ยงเบน 
 4. ผูปกครองในชุมชนที่นับถือ 
 5. เทคโนโลยีมีส่ือภาพบางชนิดที่ไมเหมเมาะสม 
 6. เทคโนโลยีบางประเภททาํใหเดก็และเยาวชนสนใจการเรียนนอยลง  
 7. เครื่องมือส่ือสารบางชนิด ทําใหเสีย 
 8. ชุมชนมีฐานะทางเศรษฐกิจไมเทาเทยีม 
 9. ฐานะทางเศรษฐกิจของชมุชนบางสวนไมดี ซ่ึงจะสงผลกระทบตอ 
 10.  อัตราการขยายตวัทางเศรษฐกิจลดลงกวาเดิม เนื่องจากเหตกุารณความไมสงบ 
 11. ชุมชนขาดการรวมกลุม 
 12.เทคโนโลยีมีส่ือภาพบางชนิดที่ไมเหมาะสมกับวยันกัเรียนนักเรียนยงัขาดการแยกแยะในการ
บริโภค สงผลใหนําแบบอยางที่ไมดีไปปฏบิัติ 
 13. เทคโนโลยีบางประเภททําใหเดก็และเยาวชนสนใจการเรียนนอยลง เชน ตูเกมส วีซีดี เปนตน 
 14. เครื่องมือส่ือสารบางชนิด ทําใหเสยีเวลาในการเรียนเสียทรัพย และอาจชกันําไปในทางทีไ่ม
เหมาะสม 
 
 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

 จุดแข็ง 
1. โรงเรียนมีโครงสรางบริหารงานชัดเจน 

 2. โรงเรียนมีปรัชญา แผนพัฒนา ธรรมนูญของสถานศึกษา มแีผนและแนวการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 
 3. โรงเรียนมีการนิเทศภายในอยางตอเนื่อง 
 4. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมประสบการณ/กลุมวิชา/หมวดวิชาที่สําคัญไมต่ํากวา
เกณฑมาตรฐานขั้นต่ํา (คณติศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทย ภาษาตางประเทศ สังคมศึกษา คอมพวิเตอร) 
 5. ผูเรียนขยันและอดทนละเอียดรอบคอบในการทํางานพัฒนางาน สามารถทํางานอยางมีความสุข
และภูมใิจในผลงานของตนเอง 
 6. โรงเรียนจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปโดยเนน ผูเรียนเปนสําคัญ สงผลใหนักเรยีนมีผลสัมฤทธ์ิ   
ทางการเรียนผานเกณฑที่โรงเรียนกําหนด 

7. โรงเรียนมีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
8. ผูบริหารอุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
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9. ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหกับการเปลี่ยนแปลง 
10. บุคลากรมีการเอื้ออาทร เขาใจ เอาใจใส ผูเรียนทุกคนอยางสม่ําเสมอ และเทาเทยีมกัน 
11. ครูมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและแกไขสถานการณไดสงผลดีใหกับโรงเรียน 
12. บุคลากรมีการบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว และเปนระบบ 
13. บุคลากรเขาใจในการปฏิรูปการศึกษาเขาสูระบบที่เปนมาตรฐาน 
14. อัตราสวนระหวางครกูับนักเรียนมีจํานวนเพยีงพอ และเหมาะสม 
15. การเบิกจายเงิน ไดทําตามลําดับขั้นตอนโปรงใส มีระบบบัญชีคุมสามารถตรวจสอบได 
16. ทะเบียนการเงินจัดทําเปนปจจุบันและสามารถตรวจสอบได 

 17. การระดมทุนในการหาเงินมาใชในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน โดยระดมทุนจากผูปกครอง
นักเรียน และครู นํามาใชในการบริหารจัดการ ทําใหมีความคลองตัว สงผลใหโรงเรียนสามารถพัฒนางานได 

18. โรงเรียนมวีัสดุ ครุภณัฑและสิ่งอํานวยความสะดวกตามเกณฑ 
19. มีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู สงเสริมสุขภาพอนามยัและความปลอดภัยของผูเรียน 
20. มีการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 

 จุดออน 
1. ผูปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐ และเอกชน มีสวนรวมกําหนดนโยบายวางแผนดาํเนินงานและ
ประเมิน 

คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนนอย 
2. มีการประชมุกรรมการสถานศึกษานอย 
3. การใหบริการอาหารกลางวันฟรีไมทัว่ถึง 100% 
4. การนํานักเรียนไปแหลงเรยีนรูนอกสถานศึกษามนีอย 
5. นักเรียนไดรับความรู ความเขาใจจากภูมปิญญาทองถ่ินนอย 
6. บุคลากรมีวุฒิทางการศึกษาไมตรงกับเนือ้หาวิชาที่สอนทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ไมเปนที่นาพอใจ 
7. สวัสดิการ ขวัญกําลังใจในคาตอบแทนของบุคลากรยังนอยอยู 
8. ครูเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนไมเพยีงพอ 
9. ขาดผูบริหารระดับรองผูอํานวยการสถานศึกษา 

 10. บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู ความเขาใจในการเบิกจายเงิน ทําใหไมสามารถบริหารจัดการ
ดาน          การเบิกจายเงิน ใหมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 

11. ผูปฏิบัติหนาที่ฝายทะเบยีนการเงนิ ตองรับภาระงานหลายดาน 
 12. ผลกระทบจากสถานการณ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ทําใหเศรษฐกิจไมดี ผูปกครองสนับสนุน
เงินทุนใหกับโรงเรียนนอยลง 

13. เงินอุดหนนุรายหวันกัเรยีนไมเพียงพอสําหรับใชจัดการศึกษาใหมคีุณภาพ ตามสภาพปจจุบัน 
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14. เงินสนับสนุนอาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม) ไมเพียงพอสําหรับนักเรียนทกุคนในโรงเรียน 
15. โรงเรียนมส่ืีอการเรียนการสอนไมเพียงพอตอการจัดกิจกรรม 
16. โรงเรียนมนีวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาไมเพียงพอ 
17. โรงเรียนยงัขาดการจัดภมูิทัศนใหดูรมร่ืนสวยงาม 
18. โรงเรียนมกีารนําขอมูลและผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจ และพัฒนางานนอย 
19. โรงเรียนจดัใหมแีหลงสงเสริมการเรียนรูนอย 
20. มีขอมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรูไมเพยีงพอ 
21. มีขอมูลเกี่ยวกับแหลงการเรียนรูที่ผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเองไมเพียงพอ 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
 ป จ จั ย ท า ง ด า น สั ง ค ม แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม 

(Sociocuture  Component = S)   
 

1. ลักษณะชุมชน   มีไฟฟา   โทรศัพท   ประปา
หมูบาน  ถนนลาดยาง   
2. ชุมชนมีสถานีที่อานหนังสือพิมพประจําหมูบาน  
มัสยิด   
3. การอนุรักษส่ิงแวดลอม  มีการปลูกตนยางพารา  
เล้ียงนกกรงหัวจุก  ปลูกตนลองกอง   
 
 
 
 

 
 
 

1. ชุมชนใหความสําคัญและสนับสนุนการศึกษา
นอย 
2. ผูปกครองประกอบอาชีพตัดยางพารา  รับจาง
ทั่วไป  อาชีพไมมั่นคง  ไมมีเวลาใหเด็ก  สงผลตอ
การศึกษา 
3. เยาวชนสวนใหญจบการศึกษาแลวไมมีงานทํา  
ทําใหมีปญหาสังคม 
4. เปนสังคมชนบท  ประชากรสวนใหญยากจน  
สงผลตอคุณภาพชีวิต 
5. เด็กขาดสารอาหาร เปนปญหาตอสุขภาพอนามัย
สงผลกระทบตอการเรียน 
6. เด็กกําพราที่มาจากตางถ่ินขาดความอบอุน  สงผล
กระทบตอการเรียน 

 ป จ จั ย ท า ง ด า น เ ท ค โ น โ ล ยี  ( Technology  
Component = T)   
 

1. ภูมิปญญาทองถ่ิน  สงผลใหโรงเรียนตองจัดใหมี
หลักสูตรทองถ่ินขึ้น 
2. ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี  ทําใหมีความ
ตองการบริโภคเทคโนโลยีสงผลใหโรงเรียนตอง
ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน 

 
 
 

1. การใช เทคโนโลยีสมัยใหมในหมูบาน   เชน  
โทรศัพท  วีดีโอ  วีซีดี  ทําใหสงผลกระทบตอการ
เรียน 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
 ปจจัยทางดานธุรกิจ (Economic  Component = 

E)   
 

1. ชุมชนมีรายไดเสริม  จากการปกจักร  ปกผา  เย็บ
ผาสําเร็จรูป  เปนการเพิ่มรายไดตอครอบครัว 
2. กองทุนหมูบานชวยพัฒนาอาชีพของชุมชนสงผล
ตอรายได 
 
 
 
 

 ปจจัยทางดานการเมืองการกฎหมาย (Political  
Component = P)   
 

1. การเปลี่ยนแปลงแบบเรียนโดยใหเปลา  ทําให
ผูปกครองไมส้ินเปลือง 
2. องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุนสรางลาน
กีฬา 
3. การเปลี่ยนแปลงกระบวนการสอน  สงผลตอการ
สอนของครูในทางที่ดีขึ้น 
4. ระเบียบวาดวยการลงโทษนักเรียนมีผลทําให
นักเรียน  เรียนอยางมีความสุข 

 
 
 

1 .  ชุมชนมีอาชีพไมแนนอน   ทําใหรายไดไม
เพียงพอ  สงผลตอเศรษฐกิจของครอบครัว 
2. ชุมชนขาดโอกาสในการพัฒนาอาชีพในการแปร
รูปผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของ
ตลาด 
3. ชุมชนขาดความรูในการบริหารรายได  และ
นําไปใชผิดวัตถุประสงค 
 
1. การเปลี่ยนแปลงทางดานแบบเรียนโดยใหเปลา  
ทําใหนักเรียนไมกระตือรือรน 
2. การปฏิรูปราชการทําใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
การศึกษาเกิดความไมมั่นใจ 
3. ระเบียบวาดวยการลงโทษนักเรียน  มีผลทําให
นักเรียนขาดระเบียบวินัย 
4. องคกรชุมชนขาดการสนับสนุนทางการศึกษา 
5. การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบอยๆ ทําใหการศึกษาไม
นิ่ง 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  โดยการพิจารณาใน  6  ดาน ไดแก   ดานโครงสรางและ

นโยบายของโรงเรียน  ดานการบริการและผลผลิต ดานปริมาณและคณุภาพบุคลากร ดานประสิทธิภาพ
ทางการเงิน ดานกระบวนการปฏิบัติงาน  และดานการบรหิารจัดการ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 
ดานโครงสรางและนโยบายของโรงเรียน  (Structure  :  S1) 
 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weaknesses) 
1. โรงเรียนมีโครงสรางการบริหาร/การจัดองคการที่

ชัดเจน สงผลใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
2. โรงเรียนมีปรัชญา /แผนกลยุทธ/แผนปฏบิัติการ  

สงผลใหการดาํเนินงานของโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ 

3. โรงเรียนมีการประเมินการศกึษา  และนําผลการ
ประเมินมาปรบัปรุง การเรียนการสอนสงผลให
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

1. การจัดขอมูล สารสนเทศไมเปนระบบ          
สงผลใหการปฏิบัติงานลาชา 

2. การปรับเปลี่ยนนโยบายบอยคร้ัง  สงผลให
การปฏิบัติงานไมตอเนื่อง 

3. บุคลากรในโรงเรียนไมมีความตระหนกั
และรับผิดชอบงานในหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายสงผลให  การปฏิบัติงานใน
สวนที่รับผิอชอบ ขาดประสิทธิภาพ 

 
ดานการบริการและผลผลิต  (Service  and  Product  :  S2) 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weaknesses) 
1. นักเรียนมีวนิัย มีความรับผิดชอบ  และมี

คุณธรรม  จริยธรรม  สงผลใหการจัดการเรยีน
การสอนมีประสิทธิภาพ 

2. นักเรียนราเริงแจมใส และมมีนุษยสัมพนัธที่ดี  
สงผลใหอยูรวมกับผูอ่ืนในสงัคมไดอยางมี
ความสุข 

3. นักเรียนไมเสพสิ่งเสพติดและสิ่งมอมเมา      
สงผลใหมีพลานามัยสมบูรณ แข็งแรง 

1. นักเรียนใชภาษาทองถ่ินในการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน  สงผลใหการจัดการเรียนการ
สอนดานทักษะภาษาไทยต่ํากวาเกณฑ
มาตรฐาน 

2. นักเรียนขาดความสนใจในการเรียนรู  สงผล
ให  การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนไมมี 
ประสิทธิผล 

3. นักเรียนไมเหน็ความสําคัญของการศึกษา     
สงผลให  นักเรียนไมสามารถเรียนรูและรับรู
ไดเต็มศักยภาพ 

4. นักเรียนไมมีนสัิยรักการอานและการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง  สงผลให  นักเรียนไมทนั
ตอยุค โลกกาภิวัฒน 
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ดานปจจัยท่ีเก่ียวกับปริมาณและคุณภาพบคุคล  (Man  :  M1) 
จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weaknesses) 

1. ผูบริหารอุทิศตนในการปฏิบัติงานอยาง       
ตอเนื่อง สงผลให การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพ 

2. ผูบริหารมีความเมตตา กรุณา  ยุติธรรม                
ซ่ือสัตย สงผลใหบุคลากรมขีวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

3. ผูบริหารมีการครองตนที่ดี ไมมีหนี้สินลนพนตัว 
ไมเกี่ยวของกบัอบายมุข ส่ิงเสพติด สงผลให 
บุคลากรสามารถยึดเปนแบบอยางที่ด ี

4. ผูบริหารมีวิสัยทัศน ในการจดัการศึกษาใหทัน
กับการเปลี่ยนแปลง สงผลใหการบริหาร            
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

1. บางสาขาวิชาขาดแคลนครูผูสอน สงผลให  
ผลสัมฤทธ์ิในบางวิชาต่ํา 

2. โรงเรียนขาดอตัรากําลังครู สงผลให การ
เรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ 

ดานประสิทธิภาพทางการเงนิ  (Money  :  M2) 
 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weaknesses) 
1. การบริหารงบประมาณเปนระบบ ตรงตาม

ความตองการสงผลให การบริหารงบประมาณ
มีประสิทธิภาพ 

2. หลักฐานทางการเงินถูกตอง เปนปจจุบัน 
สงผลให การดําเนินงานทางการเงินถูกตอง
ตามระเบียบการเงินและพัสดุ 

3. โรงเรียนมีหลักฐานพัสดุถูกตองและเปน
ปจจุบัน สงผลให การดําเนินงานพัสดุถูกตอง 
ตามระเบียบวาดวยการพัสด ุ

4. การจัดซื้อ จัดจาง เปนระบบถูกตอง โปรงใส 
สงผลให การดําเนินงานพัสดุถูกตองตาม
ระเบียบ  

5. เปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการบริหาร
งบประมาณ สงผลใหการบริหารงบประมาณ     
ประสิทธิภาพ 

1. การเบิกจายเงนิงบประมาณจากหนวยงานตน
สังกัด ลาชา สงผลให การบริหารงบประมาณ
ขาดความคลองตัว 

2. นโยบายการกระจายอํานาจ ดานงบประมาณ
ใหองคการบรหิารสวนทองถ่ิน สงผลให การ
เบิกจายเงินของโรงเรียนลาชา 

3. การขาดแคลนงบประมาณ สงผลให            
การบริหารโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ 
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ดานปจจัยท่ีเก่ียวกับกระบวนการปฏิบตังิาน  (Material  :  M3) 
 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weaknesses) 
1. บุคลากรในโรงเรียนมีการวางแผนในการใช

วัสดุอุปกรณ  สงผลใหกระบวนการเรยีนการ
สอนมีประสิทธิภาพ 

2. ครูมีความรูเร่ืองนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่
ทันสมัย  สงผลใหบุคลากรในโรงเรียน
สามารถนํานวัตกรรมเทคโนโลยีมาแกปญหา
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

1. โรงเรียนไมมหีองสื่อการเรียนการสอน  สงผล
ใหไมสะดวกในการนําสื่อการเรียนการสอน
ไปใช 

2. โรงเรียนไมมนีวัตกรรม และเทคโนโลยีที่
หลากหลาย  เปนอุปสรรคตอการจัดกจิกรรม
การเรียนรูของนักเรียน 

3. โรงเรียนไมมหีองปฏิบัติการตางๆ สงผลให
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนขาด
ประสิทธิภาพ 

4. โรงเรียนขาดแคลนอาคารสถานที่ และสิ่ง
อํานวยความสะดวกตามเกณฑ  สงผลใหเปน
อุปสรรคตอการบริหารจัดการ 

 
ดานการบริหารจัดการ  (Management  :  M4) 
 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weaknesses) 
1. บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธที่ดีกบั     

ชุมชน  สงผลใหการจดักจิกรรมตางๆ ของ 
โรงเรียนบรรลุตามเปาหมาย 

2. ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา
การศึกษา  สงผลใหการจัดการศึกษาเปนไป
อยางมีคุณภาพตรงตามความตองการของ
ทองถ่ิน 

3. โรงเรียนจัดสภาพแวดลอมที่สะอาด รมร่ืน 
สวยงาม และเอื้อตอการเรียนรู เปนระเบยีบ 
ปลอดภัย สงผลใหลดอัตราการขาดเรียน 

1. ผูบริหารและคณะครูขาดการนิเทศอยางเปน
ระบบและไมปฏิบัติอยางตอเนื่อง  สงผลให
การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนไมได
รับการปรับปรุงและแกไขใหถูกตอง 

2. บุคลากรในโรงเรียนมภีาระงานมาก  สงผลให
ไมมีเวลาเยี่ยมชุมชนไดบอยคร้ัง 
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 สรุปผลการประเมินสถานภาพ 
 ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ โดยไดวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก
ทั้ง 4 ดานคือ ดานสังคมและวัฒนธรรม ดานเทคโนโลย ีดานเศรษฐกิจ และดานการเมืองและกฎหมาย ปรากฏ
วา สภาพโดยรวมของสภาพแวดลอมภายนอกเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนบานสุไหงโก-ลก 3 
ดาน คือ ดานสังคมและวฒันธรรม ดานเทคโนโลยี และดานการเมืองและกฎหมาย สวนดานเศรษฐกจิ มี
ผลกระทบมาจากสถานการณความไมสงบ ทําใหการประกอบกิจการตาง ๆ คอนขางซบเซา  การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายใน ทั้ง 6 ดาน คือ ดานโครงสรางและนโยบาย  ดานผลผลิตและบริการ  ดานบคุลากร  ดาน
การเงินและบญัชี ดานวัสดอุุปกรณอาคารสถานที่ ดานการบริหารจัดการและการจัดการบริหารการศึกษา แลว
พบวา สถานภาพของโรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ มีปจจัยที่เอื้อจากสภาพแวดลอมภายนอกและมีจุดแข็งดาน
สภาพแวดลอมภายใน สถานภาพของโรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ ตกอยูในตําแหนง OS หรือ star (ดาวรุง) 
คือตําแหนงกลยุทธสรางความเจริญเติบโตเนื่องจากสถานการณได การไดเปรียบ ซ่ึงมีจุดแข็งภายในและมี
โอกาสจากปจจัยภายนอกใหการสนับสนุนกลยุทธที่รองรับจะตองเปนกลยุทธในการดาํเนินงานที่มุงสราง
ความเจริญเตบิโตใหกับโรงเรียน  
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สวนที่ 3 
 

ทิศทางของโรงเรียน 
 

วิสัยทัศน (Vision) 
โรงเรียนที่จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาการจัดการศึกษา มุงพัฒนาใหนักเรียนมีความรู

ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูไดรับการพัฒนาสู
มาตรฐานวิชาชีพและ ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 
พันธกิจ (Mission)  

 1.ปรับปรุงสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู 
2.  พัฒนาผูเรียนมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 

 3.  จัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 

4.  พัฒนาครูและบุคลากรสูมาตรฐานวิชาชีพ 
5.  พัฒนาโรงเรียนใหมีส่ือ นวัตกรรมและแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 

 6,สรางความตระหนกัใหชุมชนเห็นความสําคัญ และมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา 
 

เปาประสงค  (Goal) 
 

1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมเอื้อตอการเรียนรู 
2. นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
3. นักเรียนเรียนอยางมีความสขุภายใตส่ิงแวดลอมที่ดี 
4. ครูและบุคลากรมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
5. โรงเรียนมีส่ือ นวัตกรรม และแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย 
6. ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนานักเรยีนใหเปนสมาชิกทีด่ีของชุมชน สามารถดํารงตนอยูใน

สังคมไดอยางมีความสุข 
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 เปาประสงคระดับองคกร 
 

1. นักเรียนเรียนรูอยางมีความสขุภายใตส่ิงแวดลอมที่ดี 
2. นักเรียนมีความรู ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานหลักสูตรและ

มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานระดับดีขึน้ไป 
3. นักเรียนมีความสามารถใชส่ือเทคโนโลยี ใชชีวีอยางพอเพียง สามารถนําการทํากิจกรรมตาม

โครงการพระราชดําริของ ไดระดับดีขึน้ไป 
4. ครูและผูบริหารเปนมืออาชีพ มีคุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครูและมคีวามรูความสามารถใน

การสอนและการบริหารจัดการใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดระดับดีขึน้ไป 
5. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามธรรมชาติ

อยางเต็มศักยภาพ 
6. สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือขายผูเกี่ยวของทกุฝายมีสวน

รวมในการพฒันานักเรยีนใหเปนสมาชิกที่ดีของชุมชน สามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุขระดบัดีขึ้นไป 

7. โรงเรียนไดรับรางวัลโรงเรียน และนักเรียน ไดรับรางดีเดนภายในป 2557 
8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) โดยเนนกระจายอํานาจ และการมีสวน

รวมของคณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรภายในโรงเรียน ชุมชน และทุกภาคสวนในการ
บริหารจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) 

  
เปาประสงคระดับฝายตางๆ 
 
 ฝายบริหารวิชาการ 

1. ผูเรียนมีคุณลักษณะและสมรรถนะตามที่หลักสูตรสถานศึกษากําหนดในระดับดีขึน้ไป 
2. ผูเรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับดีขึ้นไป 
3. ผูเรียนมีความรูและทักษะทีจ่ําเปนตามหลกัสูตรในระดบัดีขึ้นไปในระดับดีขึ้นไป 
4. สถานศึกษามหีลักสูตร ส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมเอื้อตอการเรียนรู 
5. สถานศึกษามรีะบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพสามารถขับเคลื่อนใหการดําเนินการ

บริหารจัดการบรรลุเปาหมายได 
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 ฝายบริหารบุคคล 
 1.ครูและผูบริหารไดรับการพัฒนาเปนครมูืออาชีพสามารถจัดการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการอยางมปีระสิทธิภาพ 
 2.ครูและผูบริหารสามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคนิควิธีจัดการเรยีนการสอนและการบริหารจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพ 
 
 ฝายบริหารงบประมาณ 
 1.สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการทรพัยสิน งบประมาณ อยางโปรงใสตรวจสอบได และเกิด
ประสิทธิภาพอยางสูงสุด 
 2.สถานศึกษามีระบบควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน ที่มีประสิทธิภาพ และบรหิารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
 ฝายบริหารทั่วไป 
 1.คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการบริหารจัดการอยางเปนระบบและเกดิ
ประสิทธิผลกับผูเรียนเปนสาํคัญ 
 2.ชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการอยางเปนระบบและเกิดประสิทธิผลกับผูเรียนเปน
สําคัญ 
 3.มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนทึ่มีประสิทธิภาพ 
 4.โรงเรียน นักเรียน ไดรับรางวัลการประกวดในครั้งตอไป 
 5.สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษานาอยู นาเรียน สวยงาม เอื้อตอการเรียนรู 
 6.โรงเรียนมีระบบขอมูลสารสนเทศที่ครบถวน ทันสมยั เพยีงพอตอการตัดสินใจ 
 7.สถานศึกษาเปนศูนยกลางการดําเนินกิจกรรมของชุมชน 
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กลยุทธของโรงเรียน ( Strategy ) 

1. สงเสริมใหนักเรียนมีคุณภาพ เปนคนดี คนเกง และมีความสุข 
2. สงเสริมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
3. สงเสริมการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 
4. สงเสริมความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน 

        5.    พัฒนาบุคลากรและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 
        6.    สงเสริมความดีเดนของสถานศึกษา 

 
 
 

 

มีจํานวน 6 กลยุทธ 84 วัตถุประสงค 

กลยุทธระดับองคกรขอท่ี 1 สงเสริมใหนักเรียนมีคุณภาพ เปนคนดี คนเกง และมีความสุข 
วัตถุประสงค มี 12 ขอ คือ 
1. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีความรับผิดชอบ  ซ่ือสัตย  และเสียสละ 
2. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนปฏบิัติหนาที่ของตนเองไดดี และทํางานรวมกบัผูอ่ืนได 
3. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนตระหนักในคุณคาของภูมิปญญาไทยและภูมใิจในความเปนไทย 
4. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีจติสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีความรูความสามารถรอบดาน หรือมีความสามารถพิเศษผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียน

โดยรวมของสถานศึกษาสูงกวาเกณฑ 
6. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีความสามารถในการคิดวิเคราะหและสื่อความไดอยางมีเหตุผล 
7. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนสามารถใชภาษาในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
8. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนสามารถนําความรูและเทคโนโลยีไปประยุกตใชในชีวิตไดอยางสรางสรรค 
9. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีน้ําหนักและสวนสูงตามเกณฑ ตามวัย แตงกายสะอาดออกกาํลังกายสม่ําเสมอ 
10. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีมนุษยสัมพนัธที่ดี ปรับตัวได และอยูรวมกนัอยางสงบสุข       
11. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนเปนผูหางไกลจากสารเสพติด ปญหาทางเพศ และอบายมุขทั้งปวง 
12. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีสวนรวมในกิจกรรมศิลปะ ดนตรี และกฬีา 
 

 

กลยุทธระดับองคกร โรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ 
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กลยุทธระดับองคกรขอท่ี 2 สงเสริมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
วัตถุประสงค มี 24 ขอ คือ 
1. เพื่อวิเคราะหความตองการจําเปนของสถานศึกษาและชุมชนและการนําผลมาวางแผนพัฒนาหลักสูตร 
2.   หลักสูตรมีความยืดหยุนสอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษาและผูมีสวนเกีย่วของรวมกําหนดเปาหมาย 
3.   เพื่อการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมนิการใชหลักสูตร 
4.   เพื่อสามารถนําผลประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
5.   เพื่อศึกษานักเรียนเปนรายบคุคลและนําผลมาพัฒนานักเรียน 
6.   มีการจัดการเรียนการสอนที่ใหนกัเรียนไดคิดวิเคราะหและลงมือปฏิบัติจริง โดยใชกระบวนการ 
     กลุมและแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย 
7.  เพื่อสงเสริมการบูรณาการการเรียนรูกบักลุมวิชาอื่น ๆ และ/หรือภมูิปญญาทองถ่ิน  
8.  มีการจัดสอนซอมเสริมใหแกนักเรยีนที่มีความบกพรองทางการเรียน 
9.  สงเสริมการใชเครื่องมือวดัและประเมินผลการเรียนทีม่ีคุณภาพและหลากหลาย 
10. เพิ่มเกณฑการตัดสินผลการเรียนที่ชวยยกระดับคณุภาพนกัเรียน 
11. สงเสริมระบบการรายงานผลการเรียนตอนักเรียน  ผูปกครอง  และชุมชน 
12. สนับสนุนและสงเสริมการนําผลการเรียนไปพฒันานกัเรียน พัฒนาการสอน และพัฒนา 
      หลักสูตร 
13. เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
      ระหวางสถานศึกษากับครูผูสอนและผูปกครองหรือชุมชน 
14. เพื่อสนับสนุนการใชและพฒันาสื่อในการจัดการเรียนการสอน 
15. เสริมสรางระบบการใหบริการ  การใช  และการบํารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
16. มีการขยายผลการใชส่ือที่มีคุณภาพและเผยแพรแกผูสนใจ 
17. สามารถจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู 
18. สามารถจัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะอนัพึงประสงคของนักเรียน 
19. มีการจัดกจิกรรมแนะแนวเพือ่พัฒนานักเรียน 
20. มีการจัดบริการและสวัสดิการตาง ๆ เพื่อชวยเหลือและแกปญหาของนกัเรียน 
21. มีการจัดสรางเสริมหองสมุดมีปริมาณหนังสือเพียงพอ  และมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนกัเรียนรักการ

อาน 
22. มีการจัดหองปฏิบัติการตาง ๆ ครบถวน เพียงพอ และใชประโยชนคุมคา 
23. มีการจัดมุม/แหลงสงเสริมการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน 
24. มีการจัดสภาพแวดลอมที่ดภีายในบริเวณสถานศึกษา 
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กลยุทธระดับองคกรขอท่ี 3 สงเสริมการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 
วัตถุประสงค มี 16 ขอ คือ 
1.   เพื่อจัดระบบขอมูลและสารสนเทศพื้นฐานที่ครอบคลุมและเปนปจจุบนั 
2.   เพื่อจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศอยางเปนระบบ  ทันสมัยและพัฒนาตอเนื่อง 
3.   เพื่อนําขอมูลและสารสนเทศไปใชในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 
4.   เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารกิจกรรมในสถานศึกษาและผลการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
5. เพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษาและแผนปฏิบตัิงานประจําปสอดคลองกับเปาหมาย  และนโยบาย  ในการจัด

การศึกษา  ตลอดจนสภาพของทองถ่ินและสถานศึกษา 
6.   เพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาเปนระบบตามรายการประเมินและตัวช้ีวัดของระบบประกันคณุภาพภายใน 
7.   เพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยใชการบริหารเชิงกลยทุธและใชหลักการมีสวนรวม 
8.   เพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาที่มีรูปแบบการบริหารที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการตรวจสอบและ ถวงดุล 
9.   เพื่อใหการบริหารงบประมาณเหมาะสมและเพียงพอ 
10. เพื่อใหมแีผนการติดตาม ควบคุมการใชงบประมาณชัดเจน 
11. เพื่อใหมกีารรายงานผลการใชงบประมารเปนระบบ โปรงใสและตรวจสอบได 
12. เพื่อสนับสนุนการจัดบริการตาง ๆ ใหแกบคุลากรตามความเหมาะสมและทั่วถึง 
13. เพื่อพัฒนาอาคารสถานที่ทุกแหงมีความสะอาดปลอดภัย ถูกสุขลักษณะมั่นคงแข็งแรง เหมาะสมแกการทํา

กิจกรรม 
14. เพื่อสนับสนุนใหมีอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกประจําอาคารมีปริมาณเพียงพอรอบบริเวณอยูใน

สภาพดี สะอาด และปลอดภยั 
15. เพื่อสงเสริมการจัดระบบซอมบํารุงเหมาะสมและทันตอเหตุการณ 
16. เพื่อสรางเสริมระบบสาธารณูปโภคอยูในสภาพใชการไดดี ปลอดภยัและมีระบบปองกันอันตราย 

กลยุทธระดับองคกรขอท่ี 4 สงเสริมความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน 
วัตถุประสงค มี 8 ขอ คือ 
1.   เรงรัดการสํารวจความตองการของผูปกครองและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
2.   สงเสริมการกําหนดวิสัยทศัน และเปาหมายการจัดการศึกษารวมกนั 
3.   สงเสริมใหสมาคม ชมรม องคกร หรือภูมปิญญาทองถ่ินใหการสนับสนุนสถานศึกษา 
4.   สงเสริมใหผูปกครองและชมุชนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู 
5.   สนับสนุนใหสถานศึกษาและชุมชนมีโครงการ/กิจกรรม  เพื่อการพัฒนาทองถ่ินรวมกัน 
6.   สนับสนุนใหมีการนําผลการพัฒนาไปใชใหเกดิประโยชนตอสวนรวมและสังคม 
7.   สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษามคีวามสัมพันธที่ดีกับชุมชนอยางเหมาะสมและตอเนื่อง 
8.   สนับสนุนใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการในการใหความรูและบรกิารชุมชน 
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กลยุทธระดับองคกรขอท่ี 5 พัฒนาบคุลากรและปรับปรุงระบบการบริหารงานบคุลากรใหมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค มี 16 ขอ คือ 
1. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงผูบริหารมีความรูความสามารถในงานวิชาการและการบริหารสถานศึกษา  
2. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงผูบริหารมีวิสัยทัศนและความเปนผูนํา 
3. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตยและยึดหลักการบริหารงานแบบมี     สวนรวม 
4. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางที่ดี เปนที่ยอมรับของผูที่เกี่ยวของทั้ง

ในและนอกสถานศึกษา 
5. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงครูผูสอนมีความรูความเขาใจหลักสูตร จิตวิทยาและพัฒนาการของนักเรียน 

สามารถนํามาใชในการสงเสริมและพัฒนานักเรียนเปนรายบุคคล 
6. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงครูผูสอนมีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามความสนใจของนักเรียน มี

ความสามารถในการจดัชั้นเรียน และมีปฏิสัมพันธที่ดีตอนักเรียน และผูที่เกี่ยวของ 
7. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงครูผูสอนมุงมั่นในการปฏิบัติงานและรับผิดชอบในหนาที่มีคุณธรรม  จริยธรรม 

ตลอดจนเปนแบบอยางด ี
8. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงครูผูสอนมีการพัฒนาตนเองสม่ําเสมอ และใชกระบวนการวิจยัพัฒนาการเรียนการ

สอน 
9. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงบุคลากรสนับสนุนเขาใจบทบาทหนาที่และปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ 
10. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงใหบุคลากรสนับสนุนมีมนุษยสัมพันธที่ดี และใหความรวมมือกับสถานศึกษา 
11. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงใหบุคลากรสนับสนุนตระหนักในการเปนแบบอยางที่ด ี
12. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงใหบุคลากรสนับสนุนมีความรูความเขาใจแนวทางการจดัการศึกษา 
13. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานและบทบาทหนาที่ของบุคลากรกําหนดไวชัดเจน 
14. ปรับปรุงการจัดระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมิน และพฒันางานดําเนนิไปอยางสม่ําเสมอ 
15. ปรับปรุงการเสริมสรางขวัญและกําลังใจ จัดใหแกบุคลากรทุกฝายอยางเหมาะสม 
16. ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรดําเนินอยางเปนระบบ ตอเนือ่ง และทั่วถึง 
 
กลยุทธระดับองคกร ขอท่ี 6 สงเสริมความดีเดนของสถานศึกษา 
วัตถุประสงค มี 8 ขอ คือ 
1. เพื่อสงเสริมโครงการ/กิจกรรมดีเดนสอดคลองกับวิสัยทศัน นโยบาย และเปาหมายการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
2. เพื่อใชหลักการบริหารการจัดการแบบมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม   
3. เพื่อสนับสนุนการทํางานเปนระบบและเกดิประโยชนในวงกวาง 
4. เพื่อสนับสนุนใหผูเกีย่วของทุกฝายปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและยึดเปาหมายความสําเร็จของงานรวมกัน 
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5. เพื่อสงเสริมผลงานใหเกิดประโยชนตอพฒันาการของนักเรียนรอบดาน 
6. เพื่อสงเสริมผลงานเกิดประโยชนตอนักเรียนครอบคลุมทั้งสถานศึกษา 
7. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหผลงานไดรับการยอมรับจากผูเกี่ยวของและชุมชน 
8. เพื่อสงเสริมมีการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานอยางแพรหลาย 
 

การกําหนดเปาหมายผลผลิตหลัก 
 

ผลผลิต สภาพปจจุบัน  
ป 2554 

เปาหมายผลผลิต  
ป 2555-2557 ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 
 
1. นักเรียนที่ไดรับ
บริการ  จํานวน 34  คน 
 

 
 
1. จํานวนนักเรียนที่
ไดรับบริการ  จํานวน   
40 คน 
 

 
ดานปริมาณ 
   จํานวนนักเรียนกอน
ประถมศึกษาที่ไดรับการ
บริการการศึกษาในแต
ละป 
 

 
 
2. นักเรียนรอยละ 90 มี
คุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐานการศึกษา
ระดับ 3 
 
 

 
 
2. นักเรียนรอยละ 90 มี
คุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐานการศึกษา
ระดับ 3 
 

 
ดานคุณภาพ 
   รอยละของนักเรียน
กอนประถมศกึษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาดานคุณภาพ
นักเรียน 
 

 
 
จัดบริการการศึกษา 
ระดับกอนประถมศึกษา 

 
 
3. นักเรียนที่จบชั้น
อนุบาลภายใน 2 ป  รอย
ละ 100 

 
 
3. นักเรียนที่จบชั้น    
อนุบาลภายใน 2 ป  รอย
ละ 100 

 
ดานเวลา 
   รอยละของนักเรียน
กอนประถมศกึษาที่จบ
ช้ันอนุบาลภายใน 2 ป 
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การกําหนดเปาหมายผลผลติหลัก 
 

ผลผลิต สภาพปจจุบัน  
ป 2550 

เปาหมายผลผลิต  
ป 2552 ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 
 
1. นักเรียนที่ไดรับ
บริการ  จํานวน  105  
คน 
 

 
 
1. จํานวนนักเรียนที่
ไดรับบริการ  จํานวน   
คน 
 

 
ดานปริมาณ 
   จํานวนนักเรียน
ประถมศึกษาที่ไดรับการ
บริการการศึกษาในแต
ละป 
 

 
 
2. นักเรียนรอยละ 90 มี
คุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐานการศึกษา
ระดับ 3 
 
 

 
 
2. นักเรียนรอยละ 90 มี
คุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐานการศึกษา
ระดับ 3 
 

 
ดานคุณภาพ 
   รอยละของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 ที่มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาดานคุณภาพ
นักเรียน 
 

 
 

จัดบริการการศึกษา 
ระดับประถมศึกษา 

 
 
3. นักเรียนที่จบชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6  
ภายใน 6 ป  รอยละ 100 

 
 
3. นักเรียนที่จบชั้น    
ประถมศึกษาปที่ 6  
ภายใน 6 ป  รอยละ 100 

 
ดานเวลา 
   รอยละของนักเรียน ที่
จบชั้นประถมศึกษาปที่ 
6  ภายใน 6 ป 
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สวนที่  4 

 
กลยุทธและมาตรการดําเนินงาน 

 
 
กลยุทธที่ 1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสริม 
                    ความสามารถทางเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู 
กลยุทธที่2.   ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกในความเปนชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา  
                      เศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธที่ 3.    ขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึงและใหผูเรียนไดรับโอกาสในการพัฒนา             
                      เต็มตามศักยภาพ 
กลยุทธที่ 4.   พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการสอนอยางมี
คุณภาพ 
กลยุทธที่ 5.   พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
กลยุทธที่ 6.    พัฒนาจุดเดนที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถานศึกษา 
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กลยุทธการจัดการศึกษา 
กลยุทธระดับโรงเรียน 

            กลยุทธระดับแผนงาน 
 1.จัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษาใหมีสาระการเรียนรูตามมาตรฐานที่กําหนด โดยเนนการ 
บูรณาการใหสอด คลองกับปญหา ความตองการทรัพยากรของชุมชนและพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 หลักสูตรปการศึกษา 2551 
 2. ปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูโดยพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม เสริมสรางวินัยและ
สนับสนุนใหนักเรียนประกอบความด ี
 3. พัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามมาตรฐานการเรียนรูทั้งดานความรู สุขภาพอนามัย และคุณลักษณะ
ที่ พึงประสงค 
 4. สงเสริมการเรียนรูสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษไดเรียนรวมกับเด็กปกตเิต็มตามศักยภาพ 
 5. สงเสริมคุณภาพการศกึษาเด็กปฐมวัยใหมีความพรอมทุกดานในการเรียนชั้นประถมศึกษาปที1่ 
 6. สงเสริมการใชทรัพยากรเทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลงเรียนรูเพื่อเปนเครื่องมือในการ 
แสวงหาความรู สําหรับผูเรียนใหเต็มตามศกัยภาพ 
 7. ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรูใหหลากหลายและมีคุณภาพ 
 8. ปรับปรุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 
 9. ปรับปรุงแหลงเรียนรู ส่ือ นวัตกรรมและมีอุปกรณการศึกษาตามที่กาํหนดและเต็มตาม
ศักยภาพของทองถ่ิน 

 10. ปรับปรุงบริเวณอาคารสถานที่ ตลอดจนสภาพแวดลอมใหสะอาด รมร่ืน นาอยู เอื้อตอการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู ผูเรียนรูสึกมั่นคงปลอดภัย มีสุขภาพอนามัย 
และปราศจากอบายมุข 
 11. จัดประชุม อบรม สัมมนาบุคลากรใหมคีวามพรอมในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 
 12. สนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองดวยการใหศึกษาดูงาน ศกึษาดวยตนเอง เขารับการ
อบรม สัมมนา และการศึกษาตอ 
 13. ประสานความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ 
 14. สงเสริมและใหความรวมมือกับชุมชนในการจดักิจกรรมและงานประเพณตีาง ๆ ของทองถ่ิน
อยางตอเนื่อง 
 15. สนับสนุนการจัดแหลงเรียนรูดานตาง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน 
 16. สงเสริมใหชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวนรวมในการสนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ิน
และใหการอบรมดานคุณธรรมและจริยธรรม แกผูเรียนเต็มตามศักยภาพ 
 17. ปรับปรุงระบบขอมูล สารสนเทศของโรงเรียนใหถูกตอง ชัดเจน และเปนปจจุบนั 
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 18. สนับสนุนใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนรวมพัฒนาโรงเรียนเต็มตาม 
ศักยภาพ 
 19. ใชระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในการบรหิารจัดการศึกษา 
 20. ปรับปรุงระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 21. เสริมสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูและบุคลากรใหมคีวามภาคภูมิใจในการปฏิบตัิงานโดย
ใชระบบคุณธรรม 
 22. จัดการศึกษาโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน 
 23. ประสาน สงเสริม ใหทองถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา 
 24. ใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถานศึกษาและสถาบันอื่นๆเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษา 
 25. สงเสริมการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา 
 26. สงเสริมการขยายบริการการศึกษาภาคบังคับใหกับประชากรวยัเรียนทุกคนในเขตบริการ 
 27. สงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาโดยเนนการเฝาระวังเดก็ออกกลางคันใน
โรงเรียนและจดัใหมีระบบการรับสงตอนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
 28. สงเสริมการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพกิาร เด็กดอยโอกาส และเดก็ทีม่ีความสามารถพิเศษ
อยางเต็มศักยภาพ 
 29. จัดใหมีระบบการเทียบโอนผลการเรียนระหวางโรงเรียนรวมทั้งการเทียบโอนประสบการณ
ทํางานเปนผลการเรียน 
 30. พัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 31. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมทีักษะการคิดอยางเปนระบบ 

 32. สงเสริมนิสัยรักการอาน และยกระดับความสามารถในการอานของผูเรียนทุกคน 
 33. พัฒนาจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน สงเสริมกิจกรรมสารสายใยครูและศิษย ตลอดจน
กิจกรรมทางศาสนาเพื่อปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่ถูกตอง  
 34. สงเสริมการสรางเครือขายเพื่อการเรยีนรู 
 35. พัฒนากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ โครงสรางการวางแผน อัตรากําลังบุคลากร 
 36. สงเสริมสนับสนุน ยกยอง เชิดชูเกยีรติ ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีผลงานเดน รวมทั้ง
ครูที่เปนภูมิปญญาทองถ่ิน 
 37. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 38. พัฒนาระบบนิเทศกํากบัติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจดัการศึกษา 
 39. พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการใหบริการ 
 40. พัฒนาระบบการควบคมุภายใน 
 41. ปรับปรุงภูมิทัศน และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
 42. พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อเพิม่ขีดความสามารถทางดาน ภาษา คณิตศาสตร  
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วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและอาชีพ โดยเนนการปฏิบัติจริง 
 43. สงเสริมใหผูเรียนไดเขาแขงขันทั้งทางวิชาการและวชิาชีพ 
 

กลยุทธระดับโครงการ 
 1.  พัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณภาพสูเกณฑมาตรฐาน 
 2.  พัฒนาการเรียนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม และดําเนินชีวติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ  พอพียง 
 3.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เขาสูมาตรฐานวชิาชีพ 
 4.  พัฒนาใหโรงเรียนมีส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 
 5.  สงเสริมชุมชนเขามามีสวนรวมในการจดัการศึกษา 
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กลยุทธระดับโครงการและตัวชี้วัด 
 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
หลักสูตร 

1. จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับหลักสูตร 

2. สงเสริมการจัดกิจกรรมที่ฝกกระบวนการคิด
สรางสรรค  การจินตนาการณ 

2. จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรมฝกกระบวนการคิด
สรางสรรคจากจินตนาการ 

3. สนับสนุนใหนักเรียนแสดงความสามารถทาง
ความคิดอยางหลากหลาย  และตอเนื่อง 

3. รอยละของนักเรียนที่แสดงความสามารถทาง
ความคิดอยางหลากหลาย  และตอเนื่อง 

4. จัดการเรียนโดยใชนวัตกรรมทางการศึกษา 4. จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรมโดยใชนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู 

5. สนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาพัฒนาการเรียนรู
ของนักเรียน 

5. จํานวนเทคโนโลยีที่นํามาพัฒนาการเรียนรูของ
นักเรียน 

6. สงเสริมใหนักเรียนรักการอาน  การเขียน  โดยใช
เทคโนโลยี 

6. รอยละของนักเรียนที่รักการอาน  การเขียนโดยใช
เทคโนโลยี 

7. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
กระตุนใหผู เรียนศึกษาหาความรูดวยตนเองจาก
แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

7. จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
กระตุนใหนักเรียนศึกษาหาความรูจากแหลงเรียนรู
โดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

8. สนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ินมาจัดกิจกรรมการ
เรียนรูเพื่อสงเสริมใหนักเรียนนําความรูไปใชใน
ชีวิตประจําวัน 

8. จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรมการเรียนรู  โดยใชภูมิ
ปญญาทองถ่ิน  เพื่อสงเสริมใหนักเรียนนําความรูไป
ใชในชีวิตประจําวัน 

9. ปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอื้อตอ
การเรียนรู 

9. จํานวนครั้งที่ทําการปรับปรุงสภาพแวดลอม
ภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู 

10. พัฒนาหองสมุดใหนักเรียนและชุมชนสามารถ
ศึกษาหาความรูดวยตนเอง 

10. จํานวนครั้งที่ได รับการพัฒนาหองสมุดให
นักเรียนและชุมชนไดศึกษาหาความรูดวยตนเอง 

11. พัฒนาบุคลากรโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการดาน
งบประมาณ 

11. รอยละของบุคลากรในโรงเรียนไดรับการอบรม
เชิงปฏิบัติการดานงบประมาณ 

1 2 .ส ง เสริ มนั ก เ รี ยนใหมี ความรู เ ทคโนโลยี
คอมพิวเตอร 

12. . รอยละของนักเรียนในโรงเรียนไดรับความรู
ดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

13. สงเสริมบุคลากรใหมีความรูโดยการอบรม
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

13. รอยละของบุคลากรในโรงเรียนไดรับการอบรม
ใหมีความรูดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
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กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
14. สงเสริมใหครูมีความรูความสามารถไมตรง
สาขาที่สอน  ไดรับการอบรมเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนตามเกณฑมาตรฐาน 

14. รอยละของครูในโรงเรียนที่มีความรูไมตรงวิชา
ที่สอนไดรับการอบรม 

15. สนับสนุนใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   มีสวนรวมในการบริหารจัดการดาน
งบประมาณของโรงเรียน 

15. จํานวนครั้งที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานได เข าร วมในการบริหารจัดการด าน
งบประมาณของโรงเรียน 

16. สนับสนุนใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานไดรับการอบรมเรื่องบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

16. จํานวนครั้งที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานไดเขารับการอบรมในเรื่องบทบาท  หนาที่
ของคณะกรรมการ 

17. สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนสาระการเรียนรูกลุมการงาน
พื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยี 

17. จํานวนครั้งที่ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนสาระการเรียนรูการงานพื้นฐาน
อาชีพและเทคโนโลยี 

18. สงเสริมให ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา
แผนงาน  นโยบายของโรงเรียน 

18. จํานวนครั้งที่ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา
แผนงานนโยบายของโรงเรียน 

19. ชุมชนมีสวนรวมพัฒนาระเบียบวินัยนักเรียน
โดยจัดกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย 

19. จํานวนครั้งที่ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา
ระเบียบวินัยนักเรียนโดยจัดกิจกรรมสง เสริม
ประชาธิปไตย 

20. ชุมชนมีสวนรวมในการปรับปรุงสภาพแวดลอม
ภายในโรงเรียน 

2 0 .  จํ า น วนค รั้ ง ที่ ชุ ม ชน เ ข า ร ว มป รั บ ป รุ ง
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 

21. ระดมทุนหาเงินมาใชในการบริหาร  จัดทําให
โรงเรียนมีทุนในการพัฒนาดานตางๆ 

21. จํานวนครั้งที่ไดมีการระดมทุนเพื่อหาเงินมาใช
ในดานบริหาร  ทําใหโรงเรียนมีทุนในการพัฒนาใน
ดานตางๆ 

22. ปลูกฝงใหนักเรียนมีจิตสํานึกในความรักชาติ  
ศาสนา   พระมหากษัตริย  และขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงาม 

22. จํานวนครั้งที่ไดจัดกิจกรรมปลูกฝงใหนักเรียนมี
จิตสํานึกในความรักชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย 
และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 

23. ปลูกฝงใหนักเรียนมีความกตัญู  ความซื่อสัตย  
ประหยัด  มีระเบียบวินัยในตนเอง 

23. รอยละของนักเรียนมีความกตัญู  ความซื่อสัตย  
ประหยัด  มีระเบียบวินัยในตนเอง 

24. เชิญวิทยากรมาใหความรู ในดานคุณธรรม  
จริยธรรม 

24. จํานวนครั้งที่เชิญวิทยากรมาใหความรูในดาน
คุณธรรมจริยธรรม 

25. สงเสริมใหครูและนักเรียนดูแลสุขภาพ 25. รอยละของครูและนักเรียนดูแลสุขภาพ 
26. สงเสริมใหครูไดมีการตรวจสุขภาพประจําป 26. จํานวนครั้งที่ครูไดมีการตรวจสุขภาพประจําป 
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กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
27. จัดกิจกรรมกีฬาสีและกายบริหารหนาเสาธง 27. จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรมกีฬาสีและกายบริหาร

หนาเสาธง 
28. มีการมอบหมายงาน  แบงงานอยางชัดเจน 28. รอยละของการมอบหมายงาน  แบงงาน 
29. มีการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปแบบของ
คณะกรรมการ 

29. รอยละของการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปของ
คณะกรรมการ 

30. มีการกํากับติดตามการบริหารงานอยางตอเนื่อง 30. รอยละของการกํากับติดตามการบริหารงาน
อยางตอเนื่อง 

31. สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการจัดระบบขอมูล
สารสนเทศ 

31. รอยละของการใชเทคโนโลยีในการจัดระบบ
ขอมูลสารสนเทศ 

32. จัดขอมูลสารสนเทศใหเปนระบบ  เปนปจจุบัน  
สะดวกตอการใชงาน 

32. รอยละของการจัดขอมูลสารสนเทศใหเปน
ระบบ  เปนปจจุบันสะดวกตอการใชงาน 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ และเปาหมายกลยุทธ 
 

เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กล ยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

1.กลยุทธ
สงเสริม
ศักยภาพ
และ

คุณภาพ
นักเรียน 

แผนงานบริหาร
หลักสูตรและงาน

วิชาการ 

การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณ
ลักษะอันพึงประสงค
ของนักเรียน ตามแนว
โรงเรียนวิถีพทุธ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

-นักเรยีนมวีินยั 
มีความ
รับผิดชอบ และ
ปฏิบัติตนตาม
หลักธรรม
เบื้องตนของ
ศาสนา 
-นักเรยีนมีความ
ซ่ือสัตยสุจริต  
-นักเรยีนมีความ
กตัญูกตเวท ี
-นักเรยีน มี
เมตตากรุณา  
เอื้อเฟอเผ่ือแผ
และเสียสละเพื่อ
สวนรวม 
-นักเรยีน
ประหยดั รูจักใช
ทรัพยส่ิงของ
สวนตน และ
สวนรวมอยาง
คุมคา 
 
 

85 
 
 
 
 

 
 

85 
 

85 
 

85 
 

 
 
 

85 
 

90 
 
 
 
 
 

 
90 
 

90 
 

90 
 
 
 

 
90 

90 
 
 
 
 
 

 
90 
 

90 
 

90 
 
 
 

 
90 

95 
 
 
 
 
 

 
95 
 

95 
 

95 
 
 
 

 
95 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

1.กลยุทธ
สงเสริม
ศักยภาพ
และ

คุณภาพ
นักเรียน 

แผนงานบริหาร
หลักสูตรและงาน

วิชาการ 

การสงเสริมจิตสํานึก
การอนุรักษและพัฒนา
ส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
การสงเสริมทักษะและ
กระบวนการทาํงาน 

 

-นักเรยีนรูคุณคา
ของสิ่งแวดลอม
และตระหนักถึง
ผลกระทบที่เกดิ
จากการ
เปลี่ยนแปลง
ส่ิงแวดลอม 
 
-นักเรยีนเขารวม
หรือมีสวนรวม
กิจกรรม/
โครงการอนุรักษ
และพัฒนา
ส่ิงแวดลอม 
 
-นักเรยีนมีทักษะ
ในการจดัการ
และทํางานให
สําเร็จ  
 
-นักเรยีนมีความ
เพียรพยายาม 
ขยัน อดทน 
ละเอียดรอบคอบ
ในการทํางาน 
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75 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

73 
 
 
 
 

73 
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85 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

1.กลยุทธ
สงเสริม
ศักยภาพ
และ

คุณภาพ
นักเรียน 

แผนงานบริหาร
หลักสูตรและงาน

วิชาการ 

การสงเสริมทักษะและ
กระบวนการทาํงาน 

 

-นักเรยีนทํางาน
อยางมีความสขุ 
พัฒนางานและ
ภูมิใจในผลงาน 
 
นักเรียนทํางาน
รวมกับผูอ่ืนได  
 
นักเรียนมี
ความรูสึกที่ดีตอ
อาชีพสุจริตและ
หาความรู
เกีย่วกับอาชพีที่
ตนสนใจ 

 

70 
 
 
 
 

70 
 
 

70 
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73 
 
 

73 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

1.กลยุทธ
สงเสริม
ศักยภาพ
และ

คุณภาพ
นักเรียน 

แผนงานบริหาร
หลักสูตรและงาน

วิชาการ 

การเสริมสรางทักษะ
และกระบวนการคิด

ใหกับนักเรยีน 

นักเรียนสามารถ
วิเคราะห  
สังเคราะห สรุป
ความคิดรวบ
ยอด   คิดอยาง
เปนระบบและมี
การคิดแบบองค
รวม 
 
-นักเรยีนสามารถ
คาดการณ  
กําหนดเปาหมาย
(รอยละ) และ
แนวทางการ
ตัดสินใจได 
 
-นักเรยีน
ประเมินและ
เลือกแนว
ทางการตัดสินใจ 
และแกไขปญหา
อยางมีสติ 
 
-นักเรยีนมี
ความคิดริเร่ิม
สรางสรรค มอง
โลกในแงดแีละ
มีจินตนาการ  
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

1.กลยุทธ
สงเสริม
ศักยภาพ
และ

คุณภาพ
นักเรียน 

แผนงานบริหาร
หลักสูตรและงาน

วิชาการ 

การสงเสริมทักษะการ
แสวงหาความรูดวยคน

เอง 

นักเรียนมีนิสัย
รักการอาน การ
เขียน  และการ
ฟง  รูจักตั้ง
คําถามเพื่อหา
เหตุผล 
 
 
นักเรียนสนใจ
แสวงหาความรู
จากแหลงตางๆ 
รอบตัว ใช
หองสมุด แหลง
ความรูและสื่อ
ตาง ๆได ทั้งใน
และนอก
สถานศึกษา 
 
นักเรียนมีวิธีการ
เรียนรูของตนเอง 
เรียนรูรวมกับ
ผูอ่ืนได สนุกกับ
การเรียนรูและ
ชอบมาโรงเรียน 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

1.กลยุทธ
สงเสริม
ศักยภาพ
และ

คุณภาพ
นักเรียน 

แผนงานบริหาร
หลักสูตรและงาน

วิชาการ 

การสงเสริมสุขภาพ
และบุคลิกภาพ
นักเรียน 

นักเรียนมีสุข
นิสัยในการดูแล
สุขภาพ และออก
กําลังกาย
สม่ําเสมอ 
 
นักเรียนมี
น้ําหนกั สวนสูง 
และมี
สมรรถภาพ 
ทางกายตาม
เกณฑ  

 
นักเรียนรูจัก
ปองกันตนเอง
จากสิ่งเสพติดให
โทษและ
หลีกเลี่ยงสภาวะ
ที่เสี่ยงตอความ
รุนแรง โรคภยั 
อุบัติเหตุ               
และปญหาทาง
เพศ 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

1.กลยุทธ
สงเสริม
ศักยภาพ
และ

คุณภาพ
นักเรียน 

แผนงานบริหาร
หลักสูตรและงาน

วิชาการ 

การสงเสริมสุขภาพ
และบุคลิกภาพ
นักเรียน 

 
 
 
 
 
 

 
 
การสงเสริม
สุนทรียภาพของ
นักเรียน 

นักเรียนมีความ
มั่นใจ กลา
แสดงออกอยาง
เหมาะสมและให
เกียรติผูอ่ืน 

 
นักเรียนมีมนษุย
สัมพันธที่ดีตอ
เพื่อน ครู และ
ผูอ่ืน 
 
นักเรียนชื่นชม  
รวมกิจกรรม  
และมีผลงาน
ดานศิลปะ  
 
นักเรียนชื่นชม  
รวมกิจกรรม  
และมีผลงาน
ดานดนตร/ี
นาฏศิลป 
 
นักเรียนชื่นชม  
รวมกิจกรรม 
และมีผลงาน
ดานกฬีา/
นันทนาการ 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

1.กลยุทธ
สงเสริม
ศักยภาพ
และ

คุณภาพ
นักเรียน 

แผนงานบริหาร
หลักสูตรและงาน

วิชาการ 

การยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน ของนักเรียน 

นักเรียน เรียนชา 
ไดรับการสอน
ซอมเสริม 
 
นักเรียนที่มี
ความสามารถ
พิเศษไดรับการ
สงเสริมจนเต็ม
ตามศักยภาพ 
 
นักเรียน ได
ระดับผลการ
เรียน ตั้งแต
ระดับ ดี ขึ้นไป 
(สถานศึกษา) 
 
นักเรียน ได
ระดับผลการ
เรียน เกนิ
คาเฉลี่ย 
(เขต/ชาติ) 

65 
 
 
 

65 
 
 
 
 
 

65 
 
 
 
 
 

10 

70 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 

15 
 
 

75 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

20 

80 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

25 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

2.กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 
 

แผนงาน
บริหารงานบุคคล 

 

การพัฒนาความรูและ
ทักษะการสอนของครู 

ครูไดรับการ
พัฒนาความรู
และทักษะการ
สอน ปการศึกษา
ละ 20 ช่ัวโมง 
 
ครูมีความรูความ
เขาใจเปาหมาย
(รอยละ)การ
จัดการศึกษาและ
หลักสูตร
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 
มีความสามารถ
ใชเทคโนโลยใีน
การพัฒนาการ
เรียนรูของตนเอง
และผูเรียน 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับโครงการ ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

2.กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 
 

แผนงาน
บริหารงานบุคคล 

 

การพัฒนาความรูและ
ทักษะการสอนของครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมครู/บุคลากร
ฯ 

ครูมี
ความสามารถใน
การจัดการเรยีน
การสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
 
มีการวิจยัเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู
ของผูเรียนและ
นําผลไปใช
พัฒนาผูเรียน 
 
ครูมีคุณธรรม
จริยธรรม และ
ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของ
วิชาชีพ 
 
ครูมีมนุษย
สัมพันธที่ดีกบั
ผูเรียน 
ผูปกครองและ
ชุมชน  
 
ครูมีความมุงมั่น
และอุทิศตนใน
การสอนและ
พัฒนาผูเรียน 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

2.กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพครู
และ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

แผนงาน
บริหารงานบุคคล 

 

การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมครู/
บุคลากรฯ 
 
 
 
 

ครูมีการ
แสวงหาความรู
และเทคนิค
วิธีการใหมๆ รับ
ฟงความคิดเหน็ 
ใจกวาง  และ
ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง  

100 100 100 100 

กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
กระบวนการ
บริหารและ
การจัด
การศึกษา       

แผนงาน
บริหารงาน
บริหารทั่วไป 

 

การพัฒนาระบบ
ขอมูลสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการจัดการ
ขอมูล
สารสนเทศอยาง
เปนระบบ
ครอบคลุมและ
ทันตอการใช
งาน 
 
มีการนําขอมูล
สารสนเทศมา
ใชอยาง
เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

80 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 

85 

90 
 
 
 
 
 
 
 

90 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
กระบวนการ
บริหารและ
การจัด
การศึกษา          

แผนงาน
บริหารงาน
บริหารทั่วไป 

 

การพัฒนาระบบ
ขอมูลสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
การพัฒนาอาคาร
สถานที่ แหลงเรียนรู
ทั้งในและนอก
โรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูรับบริการและ
ผูเกี่ยวของพึง
พอใจผลการ
บริหารงานและ
การพัฒนา
ผูเรียนในระดบั
มาก 
 
มีสภาพแวดลอมที่
เอื้อตอการเรยีนรู 
มีอาคารสถานที่
เหมาะสม 
 
มีการสงเสริม
สุขภาพอนามยั
และความ
ปลอดภัยของ
ผูเรียน 
 
มีการใหบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศทุก
รูปแบบที่เอื้อ
ตอการเรียนรู
ดวยตนเอง  
และการเรียนรู     
แบบมีสวนรวม   
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 

80 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 

 

85 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
กระบวนการ
บริหารและ
การจัด
การศึกษา          

แผนงาน
บริหารงาน
บริหารทั่วไป 

 

การพัฒนาอาคาร
สถานที่ แหลงเรียนรู
ทั้งในและนอก
โรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พัฒนากระบวนการ
บริหารและการจัด
การศึกษาศึกษา 
แบบใชโรงเรียนเปน
ฐาน 
 
 
 
 
 
 
 

 มีหองเรียน 
หองปฏิบัติการ 
หองสมุดพื้นทีสี่
เขียว และสิ่ง
อํานวยความ
สะดวกพอเพยีง
และอยูในสภาพ  
ใชการไดด ี
 
มีการจัดและใช
แหลงเรยีนรูทั้งใน
และนอกโรงเรียน
 
มีระบบการ
ประกันคณุภาพ
ภายในที่
ดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง 
 
มีการบริหาร
เชิงกลยุทธ และ
ใชหลักการมี
สวนรวม 
 มี
คณะกรรมการ
สถานศึกษารวม
พัฒนา
สถานศึกษา 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 

100 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 

100 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

100 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

100 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
กระบวนการ
บริหารและ
การจัด
การศึกษา          

แผนงาน
บริหารงาน
บริหารทั่วไป 

 

พัฒนากระบวนการ
บริหารและการจัด
การศึกษาศึกษา 
แบบใชโรงเรียนเปน
ฐาน 
 
การพัฒนาหลกัสูตร/
ส่ือการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีรูปแบบการ
บริหารที่มุง
ผลสัมฤทธ์ิของ
งาน 
 
 
มีหลักสูตรที่
เหมาะสมกับ
ผูเรียนและ
ทองถ่ิน 
 
มีรายวิชา/
กิจกรรมที่
หลากหลายให
ผูเรียนเลือก
เรียนตามความ
สนใจ 
 
มีการสงเสริม
และพัฒนา
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู 
และสื่ออุปกรณ
การเรียนที่เอื้อ
ตอการเรียนรู 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
กระบวนการ
บริหารและ
การจัด
การศึกษา          

แผนงาน
บริหารงาน
บริหารทั่วไป 

 

การพัฒนาหลกัสูตร/
ส่ือการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการสงเสริม
ใหครูจัดทํา
แผนการจัดการ
เรียนรูที่
ตอบสนอง
ความถนัดและ
ความสามารถ
ของผูเรียน 
 
 มีการจัดระบบ
การบันทึก การ
รายงานผลและ
การสงตอขอมูล
ของผูเรียน 
 
 มีระบบการ
นิเทศการสอน
และนําผลไป
ปรับปรุงการ
สอนอยาง
สม่ําเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 

75 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 

90 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
กระบวนการ
บริหารและ
การจัด
การศึกษา          

แผนงาน
บริหารงาน
บริหารทั่วไป 

 

การจัดกจิกรรม
สงเสริมและพัฒนา
คุณภาพนักเรยีน 

มีการจัดและ
พัฒนาระบบดแูล
ชวยเหลือผูเรียน
ที่เขมแข็งและ
ทั่วถึง 
 
มีการจัดกจิกรรม
สงเสริมคานิยมที่
ดีงาม 
 
มีการจัดกจิกรรม
สงเสริมดาน
ศิลปะ  ดนตร/ี
นาฏศิลป  และ
กีฬา/นันทนาการ 
 
มีการจัดกจิกรรม
สืบสานและ
สรางสรรค 
วัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 
 
 มีการจัดกจิกรรม
สงเสริมความเปน
ประชาธิปไตย 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 

 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 

 

90 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

90 
 



แผนกลยุทธ�การจดัการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พ.ศ. 2554 – 2557 

                 โรงเรียนบ�านปะลุกาแปเราะ  สพป.นธ.เขต 1 
 

65

เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
กระบวนการ
บริหารและ
การจัด
การศึกษา          

แผนงาน
บริหารงาน
บริหารทั่วไป 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนา
สภาพแวดลอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การพัฒนาระบบ
ประชาสัมพันธและ
เผยแพรผลงาน 

บริเวณโรงเรียน
สะอาด รวมร่ืน 
และปลอดภยั 
 
มีอาคารเรียนและ
อาคาร
ประกอบการ
อยางเพยีงพอ 
 
มีระบบ
สาธารณูปโภค ที่
สะดวก เพยีงพอ 
 
 
มีปายนิเทศที่
เพียงพอ 
 
 
มี website ของ
โรงเรียน 

75 
 
 
 

 75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 

75 
 
 
 
 

75 
 

80 
 
 
 

  80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 
 
 

80 
 

 

85 
 
 
 

  85 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 
 

85 
 

90 
 
 
 

   90 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 

90 
 
 
 
 

90 
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เปาหมาย(รอยละ) กลยุทธ
องคกร 

กลยุทธระดับ
แผนงาน 

กลยุทธระดับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 2554 2555 2556 2557 

กลยุทธ
สงเสริม
คุณภาพ
กระบวนการ
บริหารและ
การจัด
การศึกษา          

แผนงาน
บริหารงาน
บริหารทั่วไป 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนงานบริหาร
งบประมาณ 

การสรางเครือขาย
การเรียนรูของ
ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การพัฒนาและ
สงเสริม
กระบวนการบริหาร
และการจดั
การศึกษาศึกษา 
SBM. 

สนับสนุนให
แหลงเรียนรู ภมูิ
ปญญา และ
ชุมชน เขามามี
สวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตร
ระดับ
สถานศึกษา 
 
เปนแหลง
วิทยาการในการ
แสวงหาความรู
และบริการ
ชุมชน 
 
มีการแลกเปลีย่น
เรียนรูรวมกัน 
 
มีการกระจาย
อํานาจการ
บริหาร และการ
จัดการศึกษา 
 
มีการตรวจสอบ
และถวงดุล 
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 โครงการ/กิจกรรม 
1. จัดการศึกษาโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

- การเรียนรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน 
- การสํารวจภมูิปญญาทองถ่ิน 

2.ประสาน สงเสริม ใหทองถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา 
- การระดมทรพัยากรในชุมชนเพื่อการศึกษา 
- จัดประชุมคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน อยางนอย ปละ  2   คร้ัง 

3.ใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถานศึกษาและสถาบันอื่นๆเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษา 
- กิจกรรมอาหารเสริมนม  
- โครงการอาหารกลางวัน 

4.โครงการสงเสริมคุณภาพผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม 
       - โครงการคุณธรรม จริยธรรม 

5.โครงการจัดการเรียนรูและประเมินผลตามสภาพจริง 
- ทดสอบกอนเรียน       
- สอบกลางป 
- สอบหลังเรียน      
- สอบปลายป 

6.โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ 
   - วิเคราะหหลักสูตร         

-   ประเมินผูเรียน 
- ออกแบบกิจกรรมตามหลักสูตร    
- ออกแบบและผลิตสื่อการเรียนการสอน 

7.โครงการกระตุนและสรางแรงจูงใจใหเกดิการแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง 
   - กิจกรรมปฐมนิเทศ                

- กิจกรรมชุมนุมตางๆ 
   - กิจกรรมแนะแนวการศึกษาและอาชีพ   

-กิจกรรมทัศนศึกษา 
-กิจกรรมการแขงขันเชิงวิชาการ    
-กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด 
 -กิจกรรมปจฉิมนิเทศ 
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8.โครงการสงเสริมพัฒนาผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางานสามารถทํางานรวมกับ 
    ผูอ่ืนได และมีเจตคติทีดตีออาชีพสุจริต 
    - กิจกรรมวิเคราะหหลักสูตร  
        - วิเคราะหผูเรียน  
        - กิจกรรมประเมินผูเรียน 
9.โครงการสงเสริมผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ี
    - สํารวจขอมลูนักเรียนดานสุขภาพอนามยั      

- อาหารกลางวัน 
  - อาหารเสริมนม     

      - ระบบดแูลชวยเหลือนักเรยีน  
      - ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ   
10.โครงการสงเสริมการเรียนรูดนตร ีกีฬา 
        - กิจกรรมกฬีาสี  
       -กิจกรรมเขาจังหวะ 
         -กิจกรรมสงเสริมใหความรูเกี่ยวกับสุขภาพ 
11.โครงการศึกษาอบรมเพิ่มเติม 
         - กิจกรรมอบรมพัฒนาครู    
       - ศึกษาดูงาน 
12.โครงการพัฒนาหลักสูตร 
         - กิจกรรมจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
         - กิจกรรมปรบัปรุงหลักสูตร 
13.โครงการเพิ่มศักยภาพสูครูมืออาชีพ 
          - กิจกรรมสงเสริมครูไดรับการอบรมอยางตอเนื่องตามความสนใจ 
     - กิจกรรมการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
           -กิจกรรมการจัดทําวิจยัในชั้นเรียน 

  - กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน 
14.โครงการสรางเครือขายระบบบริหารจดัการ 
         - กิจกรรมประชุม  

  -  กิจกรรมบริหารงานวิชาการ  
  - กิจกรรมบรหิารงานงบประมาณ 

          - กิจกรรมบรหิารงานบุคคล 
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  - กิจกรรมบรหิารงานทั่วไป 

15.โครงการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน  
          -กิจกรรมประชุมวางแผนการดําเนินงาน      

     - กิจกรรมประชาสัมพันธ 
16.โครงการภูมิปญญาทองถ่ิน  
           -กิจกรรมการจักสาน  
17.โครงการสรางความเปนเลิศในการบริหารจัดการ 
          - กิจกรรมอบรมเพิ่มเติม   

    - กิจกรรมศึกษาดูงาน 
18.โครงการผลิตและใชส่ือ  
          - กิจกรรมอบรมการผลิตสื่อ 

 - กิจกรรมการจัดทํา และซอมแซมสื่อ 
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สวนที่  5 
 

การวางแผนงบประมาณระยะปานกลาง 
 

การกําหนดงบประมาณระยะปานกลาง (Medium  Term  Expenditure  Framework  :  MTEF)  ของ
โรงเรียนบานปะลุกาแปเราะ  เปนการคํานวณคาใชจายลวงหนา 4 ป เพื่อใชเปนขอมูลในการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา  ซ่ึงแบงงบประมาณออกเปน 5  ลักษณะ ดังนี ้

1. งบบุคลากร 
2. งบดําเนินการ 
3. งบการลงทุน 
4. เงินนอกงบประมาณ 
5. คาใชจายตามแผนกลยุทธ 

 
 
 
 
 
 

 


